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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TTKOM)

QO® SNHN

Kurumsal Yonetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 87.24

Pay Sahipleri : 84.54

8 7 Z K.amuypu Aydinlatma ve Seffaflik : 94,50
|

Menfaat Sahiplen : 84.00

Yonetim Kurulu : 85.38
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YONETICI OZETI

Tirk Telekomiinikasyon A.S.'nin (Tirk Telekom) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Tlirk Telekom, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 8,72 notu ile derecelendirilmistir. Tlrk Telekom’un kurumsal yonetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir slire¢ olarak yilritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu iyilestirmeler géz 6niline alinarak,
sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica Tlirk Telekom, SAHA'nIn 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dlinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Diinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.

Pay Sahipleri basligi altinda 8,45 alan Tirk Telekom’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dizenlemelere uyulmakta



olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Sermaye Piyasalari ve Yatirmci iliskileri Direktdrligi biinyesinde
ylritmektedir. Oy hakkinda Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosediirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis
tutarll bir kdr dagitim politikasi vardir. Ote yandan, oy hakki (zerinde bazi
imtiyazlarin bulunmasi, halka agik olmayan hisselerin devri konusunda kisitlamalarin
bulunmasi ve sirket ana s6zlesmesinde azlik haklari konusunda, halka agik anonim
sirketler igin 6ngorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi
iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Tirk Telekom, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,45 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve énemli
olay ve gelismeler, hemen her tlrli iletisim olanadgi kullanilarak SPK ve BIST
mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Ayrica, sirketin ortakhk yapisi;
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri ve oranlari kamuya duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar igin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Ancak yénetim kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticilere sadglanan tim menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda yer
almamaktadir.

Tirk Telekom, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 8,40 almistir. Tlrk Telekom
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti
altina almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katimini destekleyici modeller kismen gelistirilmistir,
ancak so6z konusu modeller esas soOzlesmeye konmamistir. Sirkette sendika
bulunmaktadir. Tirk Telekom, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve
standardin korunmasina 6zen goéstermektedir. Bu amacgla kaliteye iliskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallari ve calisanlara yonelik tazminat politikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,54 alan Tirk Telekom’un vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve ydnetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu on iki Gyeden olusmus ve dort Gye badimsizdir. Bir icraci Gye bulunmaktadir.
Bagdimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gorlst alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine dair SPK
diizenlemelerine uyum icin gerekli esas stzlesme dedisiklikleri yapilmistir. Yonetim
kurulu blinyesinde Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi komiteleri kurulmustur. Denetim Komitesi haric, diger komitelerin calisma
esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir
goris sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve (st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, yonetim kurulu Uyelerine veya Ust dizey yodneticilerine borg
vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Ancak, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi komitesinin baskani bagimsiz Gyeler arasindan secilmemistir.



Derecelendirme; Metodolejis

Saha Kurumsal Ydénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncli galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgitlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler cercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, vyillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana boélimden olugmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugld) arasinda verilir.  En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aciklamasi igin bu raporun son
bolimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulagilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Mohammed Hariri
Genel Midiir

Rami Aslan
Turgut Ozal Bulvari, 06103 Kurumsal Yonetim ve Uyum Miidiirii
Aydinhkevler, Ankara Sileyman Kisag
Tel: (0212) 309 96 30
www. turktelekom.com.tr ir@turktelekom.com.tr

Tirk Telekominikasyon A.S'nin ( Tirk Telekom ) esasi 23 Ekim 1840’da aslen
Bakanlik olarak kurulan Postane-i Amirane’ye dayanmaktadir. Tlrkiye genelinde
telefon sebekesi kurma ve isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde, Posta, Telefon ve
Telgraf Genel Mudurligi’'ne (PTT) verilmisti. Sirket 6nceden her ikisi de PTT
tarafindan yuratilen telekomiinikasyon ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24
Nisan 1995'de ayri bir tlzel kurulus olarak kurulmus ve PTT'nin telekomiinikasyon
hizmetleri ile ilgili tim personel, varlik ve yukumlalikleri, hisselerinin tamami T.C.
Basbakanlik Hazine MUstesarligi’na ait olan Sirkete transfer olmustur.

Sirket’'in  Ozellestirilmesi  kapsaminda 24 Adustos 2005 tarihinde Ojer
Telekomiinikasyon A.S ( OTAS) Tiirk Telekom’un % 55 payini almak igin Ozellestirme
Idaresi Yénetimi'yle hisse devir anlasmasi imzalamistir. Bu cercevede Sirket'in
hisselerinin % 55’lik kisminin blok satisiyla ilgili olarak Ortaklik Anlasmasi ve Hisse
Rehin S6zlesmesi 14 Kasim 2005 tarihine Hazine ve OTAS arasinda imzalanmis ve bu
tarihten sonra OTAS, Sirket’in ana ortagi olmustur.

Sirket’in 3.500.000.000.- TL nominal dederli sermayesini temsil eden hisse senetleri
15 Mayis 2008 tarihinde halka arz olunmus olup, Borsa istanbul’da TTKOM ismiyle,
ULUSAL PAZAR
-BIST Ankara / -BIST HiZMETLER / -BIST ILETiSIM / -BIST KURUMSAL YONETIM / -
BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST
TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST 30 / -BIST 50, endekslerine dahil olarak
islem gbérmektedir.

Sirket ve Tirk Telekomiinikasyon Kurumu ( yeni adiyla Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu ( BTK)) arasinda 14 Kasim 2005 tarihinde imzalanmis bir imtiyaz sézlesmesi
bulunmaktadir. Bu imtiyaz s6zlesmesi kapsaminda Sirket’e 28 Subat 2001 tarihinden
baslamak Ulzere 25 yil slire ile her tirli telekominikasyon hizmetinin saglanmasi,
gerekli telekominikasyon tesislerinin kurulmasi, bu tesislerin diger lisansli
operatorler tarafindan kullanilmasi ve telekominikasyon hizmetlerinin pazarlamasi ve
tedariki haklari sunulmaktadir. Imtiyaz sozlesmesi 28 Subat 2026'da sonlanacak
olup, Sirket telekomiinikasyon hizmeti verebilmek lzere kullandigi tim altyapisini
isler bir vaziyette BTK'ya devredecektir.



Turk Telekom’'un 27 Mayis 2014 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul
toplantisinda, 2013 yili net daditilabilir donem kéarindan birinci ve ikinci tertip yasal
akceler ayrildiktan sonra 1 Kurus nominal dederindeki beher hisse igin brit
0,2606089 Kurus olmak Uzere toplam briut 912.131.173,07 TL nakit temettl
6denmesine karar verilmistir.

Tirk Telekom Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Grubu Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Ojer Telekominikasyon A.S. A 1.925.000.000,00 55,00
T.C. Hazine Mistesarligi B 1.049.999.999,99 30,00
T.C. Hazine Mistesarhgi C 0,01

Halka Agik D 525.000.000,00 15,00
TOPLAM 3.500.000.000,00 100,00




Turk Telekom’un gergek kisi pay sahipleri yapisi asagidaki gibidir:




Sirketin Yonetim Kurulu 12 dyeden olugsmakta olup, bunlarin 4 tanesi bagimsiz Uye
niteligini tasimaktadir. Uyeleri isimleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Tiirk Telekom Yonetim Kurulu

isim Gorevi icraci/Bagimsiz | Komiteler
Mohammed Hariri Baskan Icraci Degil KYK
Abdullah Tivnikli Uye icraci Degil

Khaled Hussain S. Biyari Uye Icraci Degil DK
Hakam Kanafani Uye Icraci Degil

Rami Aslan Uye/ CEO Icraci

Mazan Abou Chakra Uye icraci Degil DK/RISK
Cenk Serdar Uye Icraci Degil KYK/RISK
Ibrahim Sahin Baskan Yrd. Bagimsiz DK
Fahri Kasirga Uye Bagimsiz

ibrahim Eren Uye Bagimsiz KYK/DK
Yigit Bulut Uye Bagimsiz

Feridun Bilgin Uye icraci Degil

Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinden Ibrahim Sahin 13 Ekim 2014 tarihinde istifa

etmis olup, heniz yerine bir atama yapilmamistir.




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 84.54
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

+ Detayl bir kar dagitim politikasi
belirlenmis
Sirket bagis ve yardimlara iliskin
4+ politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmus
Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Oy hakkinda imtiyaz var

- Paylarin devri Gzerinde kisitlamalar
var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Tiurk Telekom’da mevcut ve potansiyel
pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir
sekilde ydrdatdlmesi, yatirmc ve
analist sorularinin en verimli sekilde
cevaplanmasi ve sirket dederinin
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arttinlmasina  yoénelik  calismalarin
ylUruttlmesi amaciyla dogrudan Genel
Mldlre badli olan Sermaye Piyasalari
ve Yatinma lligkileri Direktérliga
(“Direktorlik™) olusturulmus ve
yatinmcilar ile iliskiler bu Direktorlik
vasitasiyla vylritilmektedir. Sirketin
sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmltliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yOnetim
uygulamalarinda koordinasyonu
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 1Ileri
Dizey ve Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Uzmanligi lisanslarina
sahip olan Kurumsal Yonetim ve Uyum
Mldirt Suleyman Kisag sadlamakta
olup, Sermaye Piyasalari ve Yatirimci
Iliskileri Direktdrligu  faaliyetlerinin
yoénetiminden Onur Oz sorumludur.

Ortakhk
“Sermaye

organlarinin yani sira
Piyasalari ve Yatirimci
iliskileri Birimi “, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk
ile ilgili yazih bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

toplantisinin



d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld
husus dahil olmak lizere sermaye

piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkdmlaliklerin
yerine getirilmesini

gbzetmektedir.

Sermaye Piyasalari ve Yatirmci
Iliskileri ~ Direktorligi,  yuriutmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez y®6netim kuruluna rapor
sunmaktadir.

haklarinin  kullanimini
nitelikteki  bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahipligi
etkileyebilecek

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortaklik yodnetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi

yoénlinde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tirlt bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde

alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketi bilgilendirme politikasini
olusturarak genel kurul bilgisine

sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhik Haklar:

Azlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0zen gosterilmektedir. Ancak,
azlik haklari, esas so6zlesme le
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin ©6ngérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.
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Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

31.03.2014 tarihinde
gerceklestirilecedi ilan edilen Olagan
Genel kurul toplantisi bakanhk
komiserinin gelmemesi nedeniyle
ertelenmis olup, Olagan Genel kurul 27
Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. Bu tarihte
gergeklestirilen genel kurula ait

toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her turli iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne uygun olarak 04.05.2014
tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi

gorulmustdar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortakhk yapisini



yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkl ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
dedistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6ézgecmisleri, son on vyil
icerisinde  yurittikleri gorevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve 0Onemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©&nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ydntemle aktarilmasi konusuna
toplanti bagkani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine TTK'nun 395
ve 396'nc  maddelerindeki  yazil
islemlerin ifasi icin yetki verilmesi
genel kurul gliindemine ayri bir madde
olarak dahil edilmigtir.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli

12

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Gzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuglardir.

Badis ve yardimlara iliskin bir madde
genel kurul onayina sunulmustur.
Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutart ve yararlanicilari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususu esas s6zlesmede
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini gerceklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Tirk Telekom’un, C Grubu 1 adet
imtiyazli hissesi disindaki tim hisseleri
satilabilir. Ekonomi ve glivenlik ile ilgili
olarak milli  yararlarin  korunmasi
amaciyla asadidaki konular ister
Yonetim  Kurulu'nda ister Genel
Kurul'da oylansin, C Grubu Imtiyazh
Hissenin  olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde
yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;

b) Yoénetim kontrolini etkileyecek
oranlardaki nama vyazih hisselerin
devri;

¢) Nama yazili hisselerin devrinin pay
defterine islenmesi

Sirketin Esas Sozlesmesi geregi C
Grubu Imtiyazh Hisse sahibi, Imtiyazli
Hisseyi temsilen Tirk Telekom Yénetim
Kurulu’'nda bir dye bulundurur. C
Grubu Imtiyazhh Hisse sahibi sermaye
artirrmlarina katilmaz.

Ayni zamanda, Ojer Telekomiinikasyon
A.S.’'ye ait olan A grubu hisselerin ve
Hazine Mustesarligina ait olan B grubu
hisselerin yonetim kurulu Uyeliklerine



aday gosterme imtiyazlar vardir.
Halka aglk olan % 15 oranindaki D
grubu hisselerin ydnetim kuruluna
aday gbsterme hakki
bulunmamaktadir.

Azlik haklar, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara

taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik gsirketler igin 6ngdrilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Tlirk Telekom'da oy hakkinda imtiyaz
bu sayilanlar disinda bulunmamakla
birlikte sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak (zere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar
yatirnmcilarin

dagitim
sirketin

politikasi
gelecek
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donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Ayrica, esas sOzlesmede Kkar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.

2013 yili genel kurulunda sunulan kar
dagitim oOnerisinde donem kari ve
dagitilabilir karin tutan ile kaynadi,
grup ayrimlari da belirtilmek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi ve kar
paylarinin 6deme zamani ve sekili
acikga belirtilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda halka agik
olan kisim igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
s6zlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir. Ancak,
Turk Telekom’un esas so6zlesmesi
(Madde 6/A), A ve B grubu paylarin
devri Uzerinde cesitli kisitlamalara yer
vermektedir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAMIE SEFFARLLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94_50

+ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi var

4+ Bilgilendirme Politikas! yeterlidir

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Uluslararasi yatirnmcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir

Gergcek kisi nihai hakim pay
4+ sahipleri listesi olusturulmus ve

kamuya agiklanmis.

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Insan Kaynaklar politikasi internet
sitesinde yer almiyor.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullaniimakta ve burada vyer alan
bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortakhk ve
ybnetim vyapisi, imtiyazhh  paylar
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hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve  dider
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular basligi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayli ve
karsihkli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari goOsterilecek sekilde

aciklanmis olup ve asgari kosul olan 6
ayda bir guncellenmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya acgiklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimlerini Turkge'nin yani sira
es anl Ingilizce olarak da KAP’ ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari (denetim komitesi



harig), badis politikasi, 6zel durum
aciklamalari, yénetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon /misyon, temetti
ve sermaye artirim bilgileri, haber
alani, sosyal sorumluluk cahsmalari,
Ust yonetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizlerine yer
verilmistir.

Ancak 1Insan kaynaklari politikasi
internet sitesinde bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:
YOonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

b. D6nem icinde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve yelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlar, vyetki

sinirlari, bu gorevlerinin slreleri
(baslangig ve bitig tarihleriyle),
c. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

d. Isletmenin  iretim birimlerinin
nitelikleri, kapasite kullanim

oranlari, satis miktar ve fiyatlarina

iliskin genel aciklamalar, satis
kosullari ve bunlarda vyil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis vyillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin
nedenleri,

e. Yatirmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,
yararlaniimissa ne 6lclde

gerceklestirildigi, _
f. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Raporu,

g. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar
olacak diger hususlar,

icin  faydal
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i. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklk yapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap donemi igindeki
degisiklikler,

j. Personel ve iscilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

k. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

I.  Yapillan arastirma ve gelistirme

faaliyetleri,

Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karlilhik ve borg

0deme durumlarina iliskin temel

rasyolar,

0. Isletmenin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

p. Hesap ddneminin kapanmasindan
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ilgili finansal tablolarin
g6rusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen sirede
meydana gelen 6nemli olaylara yer
verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve

yOneticilerin sirket disinda
yarattikleri  gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, vyuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma
esaslarina,

c. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d. Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

e. Sirket aleyhine acilan &nemli
davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin  %5'i  astigi  karsilikh

istiraklere iliskin bilgiye,
g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal



sosyal sorumluluk  faaliyetleri
hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Bunlara karsin yoénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali Musavirlik A.S. (KPMG
Tarkiye)'dir.

Son dénemde badimsiz denetcinin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
gorts bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
Bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlk sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 84.00

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

4+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda mdusteri
4+ memnuniyetini sadlayici tedbirler
alinmis

4+ Sirket kamuya ve gevreye saygili

Menfaat sahiplerinin sirket
_ Yyonetimine katihmini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sO6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Tirk Telekom menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  sirket
imkanlari  6lglisinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
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prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisinin
basta calisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yénetime iletmesine imkan
vermek amaci ile internet sitesinde
“Kurumsal Yénetim Komitesi Iletisim
Formu” olusturmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Turk Telekom, basta sirket calisanlari
olmak (zere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda acgiklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sbzlesmede yer almamaktadir.
3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Tirk Telekom blnyesinde Calisma
kosullarinin ve bu kosullarin cevre ile
iliskilerinin ayri bir birim dahilinde
degerlendiriimesi ihtiyaci ile 1Insan
Kaynaklari Baskanhgi Ortak Hizmetler
Merkezi Direktorligi Yoénetim
Sistemleri Mudurliga kurulmustur.

Bu gorev kapsaminda;

e Is kazalarinin incelenmesi ve
Onlenmesine iliskin galismalar,

e Is kazalarn sonucunda hak
sahipleri, kazazede ve ailesi ile
anlasmazliklarin sulh yolu ile
gbzilmesine iliskin calismalar,



o Is kazalarinin analizine iliskin
istatistik calismalari,

e Kigisel Koruyucu Donanim Satin
Alimi ve Katalog Hazirlanmasi
TT ISGIP Projesi calismalari
Saghk Gozetimi kapsaminda
yapilan galismalar,

e ISO 14001 CGCevre Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 Is
Sagligi ve Gulvenligi Yonetim

Sistemi belgelendirme
galismalari,

e Cevresel etki ve risk
dederlendirme galismalari,

o Atk ybnetimine iliskin
galismalar,

e CDP, GRI gibi surdurilebilirlik
galismalari,

Egitim calismalari

Is  saghgi ve giivenligi
kdltGranin yayginlastiriimasi ve
ilgili  kurum ve kuruluslara
lansman yapilmasi galismalari,

Gergeklestiriimektedir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Musteri ve tedarikcilerin memnuniyeti,
sirketin 6ncelikli ve vazgecgilmez hedefi
olup, musteri memnuniyeti dlzenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.
Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve
Sorumluluk:

Sosyal

Sirket internet sitesinde de yer
verildigi Uzere basta Denetim ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket
Yoneticileri olmak Uzere tim Turk
Telekom calisanlari:

e Oncelikle etik ilkelerin énemini
kabul edip, bu ilkelere uyarlar.

e Davranis ve duasitnceleri ile
diger calisanlara o6rnek olurlar.
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Etik Ilkelerinin dncelikle
sorumlu olduklari  birimlerde
yerlestirilmesini ve
yasatilmasini benimserler.

Sirket kiltdranidn
yerlestirilmesi, calisanlara
uymak zorunda olduklari
normlarin, dederlerin ve
ilkelerin  benimsetilmesi igin

calisirlar. Faaliyetlerinin sadece
bu Etik Ilkeleri'nin lafzina degil
ayni zamanda ruhuna da uygun
olmasini saglamaya, yasalar ve
Sirket politikalarina uygun bir
sekilde Sirket’in iginde yasattigi
bir kaltlir gelistirmeye gayret
ederler.

Calisanlarin Sirketin isleyisi ile
ilgili sorunlarin yaninda etik
sorunlarla ilgili konularda da

kendilerine basvurmaktan
cekinmeyecekleri ve acik
iletisim kurabilecekleri bir

ortam saglarlar.

Davranis ve kararlarinda her
zaman kendi Kkisisel iligkileri
veya mali ve ticari cikarlariyla
Sirket’e karsi olan
sorumluluklari arasindaki
mevcut veya ilerde meydana
cikabilecek menfaat
gatismalarini etik olarak ele
almak da dahil olmak U(zere
duriast tutarl bir tavir
sergilerler.

Sirket’in BIST’e ve diger yetkili
Kurum ve Kurullara sunacadi
veya baska bir sekilde kamuya
aciklayacagr tim rapor ve
belgelerde tam, adil, dodru,
zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yaparlar.

Sirket'e ve hissedarlariyla
Sirket arasindaki iliskiye
uygulanacak tim kanunlara,
kurallara ve dlzenlemelere
uyarlar.

Bu Etik Ilkelerine bilinen ya da
stiphelenilen bir ihlalin olmasi
durumunda bu durumu vakit
gecgirmeksizin Denetim Komitesi
Baskani’na bildirirler.



Tuark Telekom cgalisanlar, Ydneticileri,
Denetim ve YoOnetim Kurulu Uyeleri;
Pay sahipleri aleyhine sonug
dogurabilecek baskilara boyun egmez,
Mlsterilerden/Tedarikgilerden ozel
menfaat saglayamaz,
musteriler/tedarikgiler arasinda aracilik
iliskisi kurarak menfaat aktarimi
yapamaz. Musteriler/Tedarikciler
arasinda cikar cgatismasi s6z konusu
oldugunda tum taraflara esit ve adil
davranir. Gorevlerini tarafsiz olarak
yapar, bunun igin gayret gosterir.

Cikar catismalarini  6nlemek igin;
calisanlar asagidaki kurallara uyarlar:

e Mdugsterilerle/Tedarikgilerle borg-
alacak iliskisine girmemek, kefil
olmamak ve onlarin kefaletlerini
kabul etmemek.

e Miusteriler/Tedarikciler ile
masrafi tamamen veya kismen

karsilanan davet, yurt igi-disi
seyahat, tatillere bir (st
ybneticinin  bilgisi ve izni

olmadan ¢ikmamak.
e Mdusterilerden/Tedarikgilerden

kendileri icin yuakimlalik
dogurabilecek mahiyet ve
dederde teamil disi hediye
kabul etmemek ve yetkisini
kullanarak

musterinin/tedarikginin is
alanindan maksadini  asan,
normal uygulamalarin disina

cikan avantajlar (6rnedgin 6zel
indirimli  alisveris  yapmak)
saglamamak.

e Es, akraba ve arkadaslarla is
iliskisine  girmemek  (Sirket
lehine bir menfaat s6z konusu
ise bir dst yodneticiden onay
alinarak is iliskisi kurulabilir.)

e Sirket icinde veya istiraklerde
calisanin es veya yakin
akrabalarinin terfi veya

odillendirilme kararlarinda

etkili olmamak.

Tiurk Telekom, teknoloji,
insan kaynadina yaptidi

altyapr ve
yatirimlarin
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yani sira Ulke capinda hayata gecirdigi
“Tlrkiye'ye Deder” sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplum yasamina deder
katmaktadir. Telefon Kitiphanesi,
Tirk Telekom Okullari, Tirk Telekom
Internet Evleri, Tirk Telekom Amatér
Spor Kullpleri ve E-fatura Ormanlari
gibi ulusal gapta ydrutlilen dev sosyal
sorumluluk projelerinin yani sira Tirk
Telekom il madurliklerinin dizenledigi
100’den fazla yerel sosyal sorumluluk
faaliyeti de “Tirkiye'ye Deder” projesi
kapsaminda devam etmektedir.

Gonulluler, kan  badisindan ilag
toplama kampanyasina, arama
kurtarma ekibinden amatér spor

kultplerine, Telefon Kitliphanesi'nde
gobnulli  kitap okumaktan oyuncak
toplamaya kadar pek cok calismanin
icinde yer almaktadir. Bu kapsamda
Tirkiye genelinde bugiine kadar
gerceklestirilen kampanyalarla, 3 bin
200 Unite kan badisina, ayrica yaklasik
4 bin kutu ilag toplanmasina destek
olunmustur.

Turkiye'de en ¢ok sevilen ve takip
edilen spor branglarindan biri olan
futbolda Ulkemizin énde gelen kullibi
Galatasaray’in yeni stadi Turk Telekom

Arena igin yapilan isim sponsorluk
anlasmasi ise 2020 vyihina kadar
strecektir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Tark Telekom, sdrdurulebilirlik
hedeflerini agikga tanimlayan, iklim
degisikligi  risklerini ve firsatlarini
yOnetmeyi sadlayan sera gazi ybnetim
stratejisiyle ve bu alanda yaptig
calismalariyla sektérde o6ncli rol
oynamaktadir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakabilmek adina kurumsal sosyal
sorumluluklari kapsaminda dogayla
dost iletisim calismalarini da yuriten
Tark Telekom, sdrdurulebilirlik
calismalarina 1990 yillarin basinda
enerjiyi yedeklemek (zere kurdugu
glines enerjisi panelleriyle baslamistir.
Daha sonra iklim dedisikligi ile



mucadele igin dusik karbonlu
teknolojilerin yayginlasmasini
kolaylastiracak yenilikgi ve
surdurlebilir politikalari

olusturabilmek amaciyla 2010’da Tirk
Telekom Sdrdarilebilirlik  Komitesi’'ni
kurmustur. Ayni yil daha verimli enerji
kullanimina yonelik galismalari
yuritidlmesiyle  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan faydalaniimasi
amaciyla Enerji Verimliligi ve Yeni Nesil
Enerji Mudurlaga de kurulmustur.

Halka acgik sirketlerin

stratejileri ile karbon
miktarlarini beyan etmesi amaciyla
hayata gecirilen Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project), en
prestijli cevre projeleri arasinda yer
almaktadir. 2010-2013 yillari arasinda
Tlrkiye’de CDP’ye raporlama yapan ilk
ve tek telekominikasyon sirketi olan

sera gazl

salinim

Tark  Telekom, 2013'te  yaptigi
raporlama ile CDP 2013 Iklim
Dedisikligi Karbon Saydamhk Lideri
Odulu almistir. Turk Telekom, Karbon
Saydamlik  Projesi 2013 Raporu
sonugclarina gore, strdirdagi
projelerle 85 milyon TL'yi askin

tasarruf saglamayi! basarmistir.

Tlrk Telekom 2012'de, kiresel sicaklik
artis miktarinin 2°C'nin altinda
tutulmasini hedefleyen Durban
Bildirgesi’'ni imzalamis bulunmaktadir.
Dinyanin 6nde gelen sirketlerinin
yoOneticilerinin katildigi Durban
Bildirgesi’'ni imzalayan Tirk Telekom,
O0zel sektoérli aksiyon almaya davet
eden sirketler arasinda yer almistir.
Tiurk Telekom s6z konusu bildirgenin
sadece imzalayicisi degil, gelistiricisi
olmak gibi bir gérevi de Ustlenmistir.

Turk Telekom, enerjinin  verimli
kullanimina ve tasarrufuna ydnelik e-
surdurilebilirlikle ilgili konulari
organize eden GeSI'ye (Global e-
Sustainability Initiative) Uye olan ilk
Turk sirketidir. Tirk Telekom, GeSI
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gatisi altinda faaliyet gosteren Enerji
Verimliligi Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda, enerji ve IT
ekipmanlarinin verimli kullanilmasi igin
diger Uyelerle bilgi ve tecribe
paylasimina devam etmektedir.

Tark Telekom, Avrupa Birligi'nin
EUREKA Ar-Ge Programi altinda
faaliyet g6steren, Eurogia+ Kimesinin
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen ilk
telekomiinikasyon operatori
konumundadir. Tiurk Telekom, bu
program Uyeligi ile Avrupa’nin enerji
verimliligi ve disuk karbon
teknolojilerinin belirlenmesi ve
gelistiriimesi sureclerinde s6z sahibi
olmayi hedeflemektedir.

Tiark Telekom, iklim degisikligiyle
micadele ve distk karbon
ekonomisine  gegiste is  dlnyasi
tarafindan yuratdlen calismalari

desteklemek amaciyla kurulan Iklim
Platformu’na 2011’de Uye olmustur.
REC ve TUSIAD is birligi ile kurulan

platform calismalarini 2013'te de
surdirmustir. Tark Telekom, Galler
Prensi Charles’in baskanhk ettigi bu
platforma ({ye olarak, uluslararasi
arenada gezegenin gelecegdinin
tartisiimasinda ve disik karbon
ekonomisine geciste etkin rol

oynamaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 85.38

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
+ Yonetim kurulunda doért bagimsiz
Uye var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi komiteleri ihdas edilmis
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey yoOneticilerin Ucretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
agiklanmis
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici
+ dlizenlemeler ile yazili hale
getirilmis ve esas sozlesmede
belirtilmistir.
Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
yayinlanmis
Komitelerin islevsellik ve etkinlik
= dereceleri hakkinda gozlemlerimiz
devam edecek

Yonetim Kurulunda
bulunmamaktadir

kadin lye

Yonetim Kurulu'na aday goOsterme
imtiyazi bulunmakta.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldidi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde

21

tutarak akilci ve tedbirli risk y&netimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gozetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini gseffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim kurulu (dyeleri arasindaki
gbérev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sireclerini de icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili y6netim
kurulu komitelerinin gorisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve i¢ denetimin varlig,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢o6zime
ulastinlmasinda 6nci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Sermaye



Piyasalar ve  Yatirimci Iliskileri
Direktorltigu ile yakin isbirligi icerisinde
cgalismaktadir.

Yoneticilerin  gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve  Uglnci kisilerin ugradiklar
zararlarin  tazmini ile ilgili gerekli
dizenleme yapilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan
asadidaki sekilde aday gosterilecek on
iki (12) Gyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere
yedi (7) kisiyi aday godsterme hakkina
sahiptir;

(b) Hazine, B Grubu Hisse sahibi
sifatiyla;

- Sirket sermayesinin %30 veya daha
fazlasini  elinde tuttugu middetce
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmek (zere Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan

bagimsizlik niteliklerini tasiyan dort (4)
kisiyi aday gosterme hakkina sahip
olacaktir; veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha
fazlasina sahip olmasi halinde (fakat
%30’dan daha az) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmek Ulzere
Sermaye Piyasasi dlzenlemelerinde
tanimlanan  badimsizlik  niteliklerini
tasiyan iki (2) kisiyi aday gosterme
hakkina sahip olacaktir. ;

- Yukaridaki bentlerde belirtilen Sirket
sermayesinin  %30'unun ve %15’inin
hesaplanmasinda, Hazine’'nin B Grubu
Hisselerden ve D Grubu Hisselerden
elinde tuttugu hisse miktarlari birlikte
hesaba katilacaktir.

(c) Hazine Sirket sermayesinin %15
veya daha fazlasini elinde tuttugu
muiddetce (fakat %30’dan daha az), A
Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi
dizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2)
kisiyi bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak ve vyedi (7) Kkisiyi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmek Ulzere
aday gosterme hakkina sahip olacaktir.
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(d) Hazine C Grubu Imtiyazli Hisse'yi
elinde tuttugu muiddetce YoOnetim
Kurulu Uyesi olarak segilmek (zere
ayrica C Grubu Imtiyazli Hisse icin
bir(1) aday gosterme hakkina sahip
olacaktir.

Kurumsal yénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda kadin tye

bulunmamaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
madir ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir ve Ydnetim Kurulu
secildikten sonra rapor dénemi sonuna
kadar 7 adet toplanti yapiimis ve bu
toplantilara katillm orani ortalama %
95 olarak gerceklesmistir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yodnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakklr vardir. Ancak, Ekonomi ve
gavenlik ile ilgili olarak milli menfaatin
korunmasi amaciyla asagidaki konular
ister Yonetim Kurulu'nda ister Genel
Kurul'da onaylansa bile, 1 adet C
Grubu Imtiyazli Hisseyi temsil eden



Uyenin olumlu oyu olmaksizin
gergeklestirilemez. Aksi takdirde
yapilan islemler gegersiz sayilir.

e Ana Sozlesme degisiklikleri;

e YoOnetim kontrolini etkileyecek
oranlardaki nama yazil
hisselerin devri;

e Nama vyazilh hisselerin devrinin
pay defterine islenmesi.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Qyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska goérev veya gobrevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel

tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boéyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul bilnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Risklerin Erken Saptanmasi ve
Ydnetimi komiteleri kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, ¢alisma
esaslari (Denetim komitesi harig), ve
hangi Uyelerden olusacagl yoOnetim
kurulu tarafindan  belirlenmis ve
sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi iki tanesi bagimsiz
olmak Uzere dort Uyeden
olusmaktadir. Komite baskani bagimsiz
Uyeler arasindan segilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ¢ lyeden
olusmakta olup baskan badimsiz
Uyeler arasindan segilmistir.
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Risklerin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi komitesi iki Uyeden
olusmakta olup, komitede bagimsiz
Uye bulunmamaktadir.

Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yobneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini

alabilmektedirler.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ydénetim kuruluna
yazil olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve badimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetim komitesinin calisma esaslari

ve hesap ddénemi iginde yodnetim
kuruluna kag kez vyazih bildirimde
bulundugu ve toplanti  sonuglari
hakkinda vyillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmamistir. Ayrica
Yonetim kurulu tarafindan Denetim



komitesi galisma esaslari
belirlenmemistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mali  Mdusavirlik  Anonim
Sirketi'dir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secgim sireci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigt denetim firmasini yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢gikar  gatismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Ancak, Yatinmc Iliskileri Direktériinin
Kurumsal YoOnetim Komitesi Uyesi
olmadigi gozlenmistir. Ayrica Yoénetim
Kurulu baskani bu komitede yer
almaktadir.

Risk Ydnetim Komitesi, risk yoénetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Ancak sirketin varhgini,
gelismesini  ve devamini tehlikeye
disiurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar yapip
yapmadigi hakkinda sadglam bir goris
sahibi olabilmemiz Risk Y&netim
Komitesi’'nin etkinlik derecesini
degerlendirebilmemiz icin daha fazla

godzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim

24

kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile  dederlendiriimesi ve edgitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulariyla (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini yapmistir.

Ancak komitenin; yoénetim kurulunun
yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
dederlendirmeler yapip yapmadidi; bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi; yo6netim kurulu
Uyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve (yenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
Ust dizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin Onerilerin  ybnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda saglam bir goris sahibi
olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla go6zleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Idari sorumlulugu bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacla hazirlanan (cretlendirme

politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde

hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya st dlzey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi

kullandirmamakta, UGglinctd bir Kkisi



aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve  Uglnci kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
yapilmistir.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur

Ancak, Yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
ybneticilerine  verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak verilmis
olup, bireysel bildirim esasina
uyulmamistir.
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Notlarin Arnlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir gsekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde godzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir ve yOnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi’'ne en st diizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli 6lglide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin  haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yoénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi'ne (st dlizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yodnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tirk TelekomUnikasyon A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tlrk Telekominikasyon A.S 'nin
kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. (" Saha A.S *) tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristlir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitlin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tirk Telekominikasyon A.S'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M.Metin Tosun
mtosun@saharating.com
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