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TURK TELEKOM GENEL BAKIS

179 wilhk kokli bir gegcmise sahip olan Tirk Telekom, Tirkiye'nin ilk entegre telekomiinikasyon
operatérudir. Musterilerin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina en glcli ve en dogru sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Tiirk Telekomiinikasyon A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. ve
TTNET A.S. tuzel kisiliklerini mevcut sekliyle muhafaza ederek ve tabi olduklari mevzuat ve regiilasyonlara
tamamen uyarak, “misteri odakl” ve entegre bir yapiya gecmistir. Bireysel ve kurumsal hizmetler alaninda
genis hizmet agi ve zengin Urin gesitliligine sahip olan Turk Telekom, Ocak 2016 itibariyla mobil, internet,
telefon ve TV Urin ve hizmetlerini ‘Tlrk Telekom’ tek marka gatisi altinda bir araya getirmistir.

“Turkiye’nin Coklu Oyuncusu” Tirk Telekom, 30 Eylil 2019 itibariyla 14,6 milyon sabit erisim hatti, 11,3
milyon genisbant, 3,6 milyon TV ve 22,8 milyon mobil aboneye hizmet vermektedir. Tiirk Telekom Grubu
sirketleri Tirkiye’yi yeni teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna doénisiim slrecini hizlandirma
vizyonuyla, 81 ilde 31.530 ¢alisaniyla hizmet vermektedir.

Turk Telekominikasyon A.S., PSTN ve toptan genisbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operator TT
Mobil iletisim Hizmetleri A.S., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobile TV, Smart TV
Hizmetleri saglayicisi TTNET A.S., yakinsama teknolojileri sirketi Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S.,
BT ¢6zlim saglayicisi Innova Bilisim Coziimleri A.S., cevrimici egitim yazilimlari sirketi Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S., cagri merkezi sirketi AssisTT Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.S., proje gelistirme ve
kurumsal risk sermayesi sirketi TT Ventures Proje Gelistirme A.S, elektrik tedarik ve satis sirketi TTES
Elektrik Tedarik Satis A.S.’nin, toptan veri ve kapasite servis saglayicisi Turk Telekom International’in
dogrudan; Tirk Telekom International istiraklerinin, Televizyon yayinciligi ile istege bagh yayincilik (VOD)
hizmetleri saglayicisi Net Ekran sirketlerinin, cihaz satis sirketi TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin 6deme
hizmetleri sirketi TT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.’nin ve rehberlik hizmetleri sirketi 11818
Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.$'nin ise dolayli olarak %100’{ine sahiptir.

KURUMSAL YAPI

Sermaye Yapisi

Grubu Ortak Adi Odenmis Sermaye Miktari (TL) Payi (%)
A LYY Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 875.011.884,975

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 0,01 2

B Turkiye Varlik Fonu 174.988.115,015 5

D Halka acik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: Subat 2017 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete'ye gore, Bakanlar Kurulu'nca, Sirket'in T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarligina ait %6,68 (%5 B Grubu, %1,68 D Grubu) oranindaki hisselerinin Turkiye Varlik Fonu’na aktarilmasina karar verilmis
ve hisse transferi 2017 yilinda tamamlanmigtir.

Tirk Telekomiinikasyon A.S. Hissedarlar S6zlesmesi ve Esas S6zlesmesine gore, T.C Hazine Mustesarhg, C
Grubu Altin Hisse'yi elinde bulundurmaktadir. C Grubu Altin Hisse’'ye, Yonetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak aday gdsterme hakki ile Ana S6zlesme’nin 6. Maddesi’'nde belirtilen asagidaki haklar
taninmistir:




“Ekonomi ve glvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim
Kurulu’'nda ister Genel Kurul'da oylansin, C Grubu Imtiyazh Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesinde %5 ve Uzerinde dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gercgek ve tiizel kisiler
asagidaki gibidir:

Haci Omer Banco Bilbao
Sabanci Holding Vizcaya Argentaria
%40,8 %49,9

A4 y
Tirkiye Garanti Turkiye is LYY (UK) International o
AkbankT.A.S. Bankasi A.S. Bankasi A.S. Holdco Limited Diger
%35,6 %22,1 %11,6 %11,7 %19,0
v
T.C. Hazine ve Maliye LYY Telekomiinikasyon Tiirkive Varlik Fonu Halka Acik
Bakanlig AS. y ¢
%55 %5
%25 Turk Telekomiinikasyon %15

AS.

Not: Ana ortaklik yapisinda gosterilenler disinda sermayedeki payl %5’i gecen gercek veya tizel kisi hissedar
bulunmamaktadir.



Bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatinmlar:
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Yoénetim ve Organizasyon Yapisi
Yonetim Kurulu

Dr. Omer Fatih Sayan

EyUp Engin

Yigit Bulut

Hakan Aran

Selim Dursun
Dr. Nureddin Nebati

Dr. Muammer Ciineyt Sezgin

Aclan Acar

Ertugrul Altin

Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi




Ust Yonetim

Umit Onal CEO - Genel Miidiir
Pazarlama ve Musteri Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi (Vekaleten)
Satis Genel Mudur Yardimcisi (Vekaleten)

Kaan Aktan Finans Genel Midir Yardimcisi

Dr. Ramazan Demir Dijital ve Siber Giivenlik Uriin Gelistirme Genel Mudir Yardimcisi

Firat Yaman Er Strateji, Planlama ve is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi

Yusuf Kirag Teknoloji Genel Mudir Yardimcisi

Mehmet Beytur Destek Hizmetleri ve Satin Alma Yonetimi Genel Midir Yardimcisi
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi (Vekaleten)

Yakup Oztung Hukuk ve Regllasyon Genel Midir Yardimcisi

Yavuz Tirkmen ic Denetim Bagkani

Yavuz Yildirim Toptan Satis Genel Midir Yardimcisi

3. ONEMLI YONETiIM KURULU KARARLARI

Rapor konusu ara dénem iginde alinan &nemli Yénetim Kurulu Kararlarina Dénem ici Onemli Gelismeler
bolimiinde yer verilmistir.

4. PERSONEL HAREKETLERI

Grubumuzun konsolide personel sayisi 30.09.2019 ve 31.12.2018 itibariyla sirasiyla 31.530 ve 33.417
olarak gerceklesmistir.

5. FiNANSAL RiSK YONETimi

Finansal Riskler Turk Telekom Grubu, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karsi taraf riski gibi baslica finansal
risklere maruz kalabilmektedir.

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi cercevesinde finansal borglar uzun vadeli olarak farkli
cografyalardan (Amerika, Avrupa, Korfez, Japonya, Cin, Tirkiye) ve muhtelif kaynaklardan (ticari bankalar,
EIB ve EBRD gibi uluslararasi finans kuruluslari, resmi destekli ihracat finansmani kuruluslari, tahvil) temin
edilmektedir. Bu strateji Gruba, uzun vadeli finansmana erisim imkani verdigi gibi, belli bir cografya ve
yatirimci grubuna bagimh olma durumunu ortadan kaldirmakta ve s6z konusu finansmanin maliyetinin
disirilmesini saglamaktadir.

Tirk Telekom’un ihrag ettigi yurtdisi tahvillere iliskin olarak, Grup toplam getiri ve maliyet esasina dayali
olarak optimum nakit yonetimi stratejisinin temini amaciyla, ikincil piyasada alinip satilabilen bu tahvillerin
fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip etmektedir.

Uzun kredi vadeleri ve gesitliligin bir neticesi olarak Tiirk Telekom, yabanci para cinsinden yikimluliikler
tasimaktadir. Yabanci para cinsinden net yikimlilikler ve dalgalanan doviz kuru nedeniyle déviz kuru
risklerine maruz kalabilmekte ve bu riskin nakit akim tablosu ile bilango lizerinde etkileri olabilmektedir.

Turk Telekom, doviz nakit akisini planlamak suretiyle kur riskinin nakit akimina olumsuz etkisini cok diistk
seviyede tutabilmektedir. TL'nin bu para birimleri karsisindaki dalgalanmalarina iliskin olarak, 2015 yilinda
uzun vadeli hedge islemleri gerceklestiriimeye baslanmistir. Bu cercevede 30 Eylul 2019 itibariyla sirketin
detaylari mali tablo dipnotlarinda yer alan 2,14 milyar ABD Dolari mukabili hedge pozisyonu bulunmaktadir.
Ayrica Tirk Telekom, kur riskine karsi dogal koruma saglamasi maksadiyla nakit varliklarinin énemli bir
kismini déviz nakit cinsinden tutmaktadir.



Faiz degisimi riskine karsi da Tlirk Telekom’un 30 Eylil 2019 itibariyle yine detaylari mali tablo dipnotlarinda
yer alan 450 milyon ABD Dolari esdegeri faiz swap pozisyonu mevcut olup, tahvil gibi maliyeti sabit olan
finansman kalemleri ile birlikte, Tlrk Telekom’un degisken faiz riskine karsi aldigi risk asagiya ¢cekilmistir.

Turk Telekom, finansal varliklarina iliskin, karsi taraflara uyguladigi limitler ve cesitlendirme politikasi
cercevesinde kargi taraf riskini asgariye indirme amacgli bir pozisyonu muhafaza etmektedir.

Turk Telekom, finansal risklerine iliskin koruma islemlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan
Finansal Risk Yonetimi Politikasi cergevesinde gergeklestirmektedir.

6. DONEM ici ONEMLI GELISMELER

18.07.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Fitch tarafindan Kredi Notunda yapilan degisiklik

Fitch Ratings, 12 Temmuz 2019 tarihinde Turkiye'nin uzun vadeli yabanci para kredi notunu "BB"
seviyesinden "BB-" seviyesine revize etmistir. Ulke notu tavani da "BB+"dan "BB-" ye revize edilmistir.

Ulke notu ve iilke notu tavanindaki revizyonun sonucu olarak, Fitch Sirketimizin yabanci para ve TL
cinsinden uzun vadeli kredi notunu ve 6ncelikli teminatsiz bor¢ notunu (senior unsecured rating) "BB+"
seviyesinden "BB-" seviyesine revize etmistir.

26.07.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2019 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin Ongorilerde
Revizyon

Sirketimiz, 2019 yilinin ilk yarisinda kaydedilen giicli operasyonel karlihgin ardindan 2019 FAVOK
ongorilerini yukari yonli revize etmeye karar vermistir.

Bunun sonucunda mevcut kosullarda 2019 yilinda;

- Konsolide gelirlerimizin (UFRYK 12 harig) 2018 yilina gére yaklasik %15 - %16 seviyesinde artmasini,

- Konsolide FAVOK tutarimizin 10,3 milyar TL— 10,5 milyar TL seviyelerinde gerceklesmesini,

- Konsolide yatirim harcamalarimizin ise yaklasik 4,6 milyar TL — 4,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmesini,
Ongodrmekteyiz.

Onceki Beklenti Revize Beklenti
Konsolide Gelir Bliylimesi o 0 o o
(UFRYK 12 haric) Yaklagik %15 - %16 Yaklagik %15 - %16
Konsolide FAVOK 10,0 milyar TL— 10,2 milyar TL 10,3 milyar TL— 10,5 milyar TL

Konsolide Yatirim Harcamalari Yaklasik 4,6 milyar TL—4,8 milyar TL Yaklasik 4,6 milyar TL—4,8 milyar TL

Sirketimiz UFRS 16 muhasebe standartlarini 1 Ocak 2019'dan itibaren uygulamaya baslamistir.

FAVOK Uizerindeki UFRS 16 etkisini de igerirken, Yatirim Harcamalari UFRS 16'dan kaynaklanan kiralama
yukUmlaliklerine olan girisler ile netlenen kullanim hakki varliklarina olan girisleri (850 — 900 milyon TL)
icermemektedir.

26.07.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - iliskili Taraf islemleri Raporu Sonuc Bolimii

TTNET ile Tirk Telekom arasinda gerceklesen yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimluliik
transferi islemlerinin 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemi icerisindeki tutari, Tlirk Telekomiinikasyon
A.S.'nin 2018 yilsonu finansal tablolarinda yer alan hasilat toplaminin %10'unu agmis olup 2019 yilinda da
asmasl beklenmektedir. Fiyatlarin belirlenmesindeki mevcut diizenlemeler dolayisi ile TTNET A.S. harici



isletmecilere uygulanan pozitif ayrimcilik da dikkate alindiginda bu islemlerin adil, makul ve emsallerine
uygun fiyatlarla yapildigi distintlmektedir.

Diger iliskili taraflarla bu kriteri saglayan herhangi bir islem yapilmamis, 2019 yilinda yapilmasi
planlanmamaktadir.

Ayrica Tebligin 9. maddesi uyarinca donem igerisinde ortakhgin Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan varlik toplamina, hasilat tutarina veya yonetim kurulu
karar tarihinden 6nceki alti ayhk glinlik dizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanan sirket degerine oraninin %5'e veya daha fazlasina ulasan veya takip eden dénemde
ulasacaginin 6ngorildugi tek seferlik iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

31.07.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Ust Yonetim Degisikligine iliskin Aciklama

Sirketimiz Genel Muidiirti — CEQO'su Boulos H.B. Doany, 26 Eyllil 2016 tarihinden bu yana slrdlrdigu
gorevinden ayrilma karari almistir. Sirketimiz Pazarlama ve Musteri Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi
Sayin Umit Onal vekaleten Tiirk Telekom Genel Miidiirii - CEO olarak atanmustir.

Boulos H.B. Doany'e sirketimiz icin yaptigl calismalari ve gorev sliresince yaptigi degerli katkilari igin
tesekkir eder, bundan sonraki is yasaminda basarilar dileriz.

Umit Onal

Calisma hayatina medya ve iletisim sektériinde baslayan Umit Onal, 2007 yilinda Turkuvaz Medya Grubu'na
katilarak 2015 yilina kadar sirasiyla ATV Genel Midirliigii, Reklam Grup Baskanhgi ve icra Kurulu tyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

2015'te Digitiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirliik gérevlerini tistlenen Umit Onal, Digitiirk'iin BeIN
gruba satis slirecini basariyla yonetmistir.

2016 yili sonunda Tiirk Telekom ailesine katilan Umit Onal, 2016-2018 yillari arasinda Tiirk Telekom Satis
ve Miusteri Hizmetleri'nden sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini Gstlendi, 2018 Aralik ayindan
itibaren sirketin Pazarlama ve Musteri Hizmetlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimciligl gorevini de
surdirmektedir.

Tirk Telekom'un halka arzindan bu yana en basaril biiyiime performansina liderlik eden Umit Onal,
2018'de son 10 yilin rekor abone biiyiimesine ve en yiiksek gelir artisina imza atti.

31 Temmuz 2019 tarihi itibariyle, Tlrkiye'nin lider telekomuinikasyon ve teknoloji sirketi Tiirk Telekom'da
CEQ'luk pozisyonuna atanan Umit Onal; ilkemizin dijital ve teknolojik déniisiimiine énciliik etme
vizyonuyla ¢alismalarina basladi.

Medya sektériinde 20 yilin Gizerinde deneyimi ile Umit Onal, Tiirkiye'nin medya transformasyonunun
gerceklestirilmesi slirecinin bir parcasi olma sansini yakalamis ve kariyeri boyunca sektor derneklerinde
aktif olarak gérev almistir. Onal, TIAK A.S (Televizyon izleme ve Arastirmalari Komitesi) Yénetim Kurulu
Baskanhgi yapmistir. TVYD (Televizyon Yayincilari Dernegi) ile RVD (Reklam Verenler Dernegi) Yonetim
Kurulu tyesidir. Evli ve ti¢ kiz cocuk babasidir. 1973 yilinda dogan Umit Onal, istanbul Universitesi iletisim
Fakiltesi'nden mezun olmustur.

07.08.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Toplu is S6zlesmesi Goriismelerinin Anlasmayla Sonuclanmasi

Sirketimizle Tirkiye Haber-is Sendikasi arasinda 16 Nisan 2019 giinii baslayan 13. dénem toplu is
sozlesmesi gorismeleri anlasma ile sonuglanmistir. Tlirkiye'de yaklasik 10.200 Sendika lyesi ¢alisanimizi
kapsayan toplu is sozlesmesi 01/03/2019-28/02/2021 tarihleri arasinda 2 yil siireyle gegerli olacaktir.

Varilan anlagsmaya gore biitiin sendikal ¢alisanlarimizin ticretlerine;
- ilk altr ayhk dénem igin seyyanen 480 TL,

- ikinci altr aylik dénem icin seyyanen 300 TL,
- Uglincii ve dérdiincii alti aylik dénemler igin ise %4,25 oraninda zam yapilmasina,



Ayrica Uglincii ve dordiincii alti aylik ddnemdeki enflasyon oraninin (TUFE) %4,25'i asmasi halinde, asan
kisma denk diisen tutarin Ucretlere ilave edilmesine karar verildi.

19.09.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Levent Yapilandirma Yonetimi A.S. / Tiirk Telekomiinikasyon
A.S. hisselerinin satisina iliskin danisman atanmasi

Sirketimiz ana hissedari Levent Yapilandirma Yonetimi A.S'nin hissedarlari tarafindan yapilan 6zel durum
acitklamasi asagida yer almaktadir.

"Levent Yapilandirma Yénetimi A.S.'nin (LYY) veya LYY sahipligindeki %55'lik Turk Telekomiinikasyon A.S.
paylarinin satisi amaciyla Morgan Stanley & Co. International plc. (Morgan Stanley) satis danismani olarak
yetkilendirilmis olup, bu kapsamda satis ile ilgili gerekli calismalar ve potansiyel yatirrmcilarla gériismeler
baslatilacaktir. Satis stirecinde Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve
is Yatinm Menkul Degerler A.S. yerel danisman olarak gorev alacaklardir."

24.09.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Organizasyonel Degisiklikler

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, rekabetci sektér dinamiklerine gore cevikligimizi artiracak,
blytme ve karhligimizi sirdirilebilir hale getirecek daha odakli bir organizasyon yapisi olusturma amaciyla
st yonetim yapimizda asagidaki degisiklikler gerceklesmistir.

Operasyonel yapimizi daha verimli hale getirme ve daha etkin ¢alisan bir liderlik takimi insa etmek amaciyla

"insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Miidiir Yardimcilig", "Hukuk Genel Midiir Yardimcihg" ve
"Satinalma Ve Tedarikgi Yonetimi" birimleri biinyesindeki sorumluklar yeniden yapilandiriimistir;

*"insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Mudir Yardimcihigl" tarafindan yénetilmekte olan
Regulasyon fonksiyonu "Hukuk Genel Midir Yardimciligl" ile birlestirilerek "Hukuk ve Regililasyon Genel

s n

Mudur Yardimcihgl" olusturulmustur.

*"insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Miidiir Yardimciligi" tarafindan yénetilmekte olan Destek
Hizmetleri fonksiyonu, mevcutta CEQO'ya raporlayan "Satinalma ve Tedarikgi Yonetimi DirektorlGgi" ile
birlestirilerek "Destek Hizmetleri ve Satinalma Yonetimi Genel Miidir Yardimcihgl" ihdas edilmis ve
"Destek Hizmetleri ve Satinalma Y®netimi Genel Mudir Yardimcisi" olarak mevcutta istanbul Bélge
Muduri olarak gorevini yliritmekte olan Mehmet Beytur atanmistir.

*"insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Mudiir Yardimciligi" tarafindan yodnetilmekte olan insan
Kaynaklari fonksiyonu "insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimciig" olarak olusturulmustur. "insan
Kaynaklari Genel Midir Yardimciligina”, "Destek Hizmetleri ve Satinalma YoOnetimi Genel Mudir
Yardimcisi" Mehmet Beytur vekalet edecektir.

Tirk Telekom International Grubu Genel Midiirii Mehmet Candan Toros gorevinden ayrilmistir. Onceki
yapida "insan Kaynaklari, Regiilasyon ve Destek Genel Miidiir Yardimcisi" olarak gérevi yiiriitmekte olan
Suikri Kutlu Tirk Telekom International Grubu Genel Miduri olarak atanmistir.

Mehmet Beytur
Mehmet Beytur istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi béliimiinden 1991

yilinda mezun olduktan sonra 1995 yilinda Marmara Universitesinde iktisat alaninda yiiksek lisans, 2008
yilinda ise Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde isletme Doktora derecesi almistir.

is hayatina 1991 yilinda Tiirk Telekom'da (o giiniin PTT'si) erisim miihendisi olarak baslamis olup sef
miihendis, midir, bolge midir yardimcisi ve il midiri pozisyonlarindan sonra 10 yili askin bir siiredir
istanbul Bélge Midirltgi gorevini yapmistir. Bu gorevde teknik, ticari ve tiim destek fonksiyonlarini



ylriatmastir. Kablo TV, X-Bar Santral Donisiim, Kirsal Santral Dontstimii, NGN, Fiber Dénisiim, Bayilik
Sistemi, Cagri Merkezi Projesi, Ofis Donlisim Projesi, Performans Yonetim Sistemi ve Organizasyonel
Degisim Projeleri gorev aldig projelerden bazilaridir.

Mehmet Beytur, Tilrk Telekom Biriktirme Yardim Sandig Yonetim Kurulu Baskanhginin yaninda Tirk
Telekom Basketbol Kuliibli Yénetim Kurulu tyeligi de yapmaktadir.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

02.10.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Yurticinde borclanma araci ihrac edilmesi hakkinda karar
alinmasi ve SPK basvurusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, VII-128.8 sayili Borglanma Araglari Tebligi
ve ilgili diger mevzuat ile Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Borg¢lanma Senedi, Tahvil ve Benzeri Menkul
Kiymet ihraci" baslikli 7. Maddesi uyarinca, Sermaye piyasasi mevzuati basta olmak tizere, ilgili mevzuata
uygun olarak gerekli prosedirlerin yerine getirilmesi ve tamamlanmasi kaydiyla, Sirketimiz tarafindan
vadesi en fazla 5 (bes) yila kadar olmak Uzere degisik vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, bir veya birden ¢ok
seferde, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satis seklinde toplam 1.000.000.000 TL (Bir
milyar Turk Lirasi) tutarini asmayacak sekilde tahvil ve/veya finansman bonosu yapisinda bor¢lanma araci
ihracinin/ihraglarinin gergeklestirilmesi, bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na bor¢lanma araci ihraci
basvurusu yapilmasini kararlastirmistir. Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin
basvurusu bugin yapilmistir.

03.10.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Uzun Vadeli Kredi Anlasmasi

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin yatirimlarinin finansmani amaciyla, Finnvera (Finlandiya resmi destekli
ihracat finansman kurulusu) sigortasi kapsaminda Sirketimiz ile BNP Paribas arasinda 140 milyon Avro
tutarinda uzun vadeli bir kredi anlagmasi imzalanmistir. S6z konusu kredinin nihai vadesi Haziran 2029 olup
ortalama vadesi 4.2 yildir. Kredinin yillik faiz orani EURIBOR + %0,25'tir; diger pesin maliyetler ve sigorta
primi dahil toplam maliyeti ise yillik EURIBOR + %2,24'dir.

11.10.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Ust Yonetim Atamasi

Sirketimiz Tirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Miidiirii — CEO'su olarak vekaleten gérev yapan Umit Onal,
Sirketimiz Genel Midiirii — CEO'su olarak asaleten atanmistir.

15.10.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Fitch Ratings Kredi Notu Aciklamasi

Fitch Ratings, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kredi notunu "AA+(tur)", gorinimind duragan olarak
belirlemistir.

24.10.2019 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sézlesmesinin Uzatilmasi

Sirketimiz kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, "SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile s6zlesme imzalamistir. Sézlesme 24 Ekim 2020 tarihine kadar
gecerli olacaktir. SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin Tlrkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni
bulunmaktadir.



8. OZET MALi SONUCLAR

Tiirk Telekom 31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihli Ozet Konsolide Bilango

TL milyon 31.12.2018 30.09.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.495 4.767
Maddi Duran Varliklar © 14.274 14.058
Maddi Olmayan Duran Varlklar 9.783 9.772
Diger Varliklar ® 7.647 9.696
Toplam Varliklar 36.199 38.293
0Oz Sermaye 3.260 3.260
Yedekler, dagitilmamis karlar ve diger 6zkaynaklar 4.193 5.725
Faize tabi yukumlultkler © 19.921 20.584
Diger Yukumlulukler @ 8.823 8.724
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 36.199 38.293

(a) Maddi duran varliklar miilk, bina veya arazi, ekipman ve yatirim amagh gayrimenkulleri igerir.

(b) Diger varliklar altindaki baslica kalemler: ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, stoklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis
vergi varhgi ve diger cari varliklar

(c) Kisa ve uzun vadeli borglari ve kiralama ytkumliltklerini igerir.

(d) Diger yikimlulikler altindaki baslica kalemler: ertelenmis vergi borcu, ticari borglar, karsiliklar, donem kari vergi yukimlalGga,
iliskili taraflara borglar, diger kisa vadeli yukimlulikler ve kidem tazminati karsiliklari

UFRS 15 Uygulamasina Gegis

Turk Telekom UFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak (izere uygulamaya
baslamistir. Grup UFRS 15’i kimulatif etki yontemini kullanarak uygulamistir — UFRS 15’in ilk uygulanmasiyla olusan kimdlatif etki 1
Ocak 2018 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin agilis bakiyesinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilmistir. Bu sebeple, 6nceki donemler
yeniden dizenlenmemistir. UFRS 15 degisikliginin 2018 c¢eyreksel finansal sonuglarina etkileri finansal dipnotlarda ve
www.ttyatirimciiliskileri.com.tr sitesinde bulunan Ozet Finansal ve Operasyonel Veriler dokiimaninin UFRS 15 etkileri sekmesinde
bulunmaktadir.

UFRS 9 Uygulamasina Gegis

Grup, Temmuz 2014’te yayinlanan UFRS 9 Finansal Araglar standardini ilk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak lizere uygulamaya
baslamistir. UFRS 9 finansal varlik ve yukimliliklerin ve bazi finansal olmayan kalemlerin alim veya satim sézlesmelerinin
muhasebelestiriimesi ve Olglilmesiyle ilgili gereklilikleri belirler. Daha fazla detay 2018 12A finansal tablolarinda ve dipnotlarinda
bulunmaktadir.

UFRS16 Uygulamasina Gegis

Tirk Telekom, ilk gegis tarihi 1 Ocak 2019 olmak Uzere, kolaylastiriimis geriye donik yaklagimi kullanarak TFRS 16'y1 uygulamaya
baslamistir. Bu standarda gegis sirasinda, kiralama yuktmlilukleri o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinki degeri ile
Olglilerek iskonto edilirken, kiralamalarin gcogunlugu igin kullanim hakki varliklari, ilk uygulama tarihinden 6nce finansal durum
tablosuna yansitilan, 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tim kira 6demelerinin tutarina gore dizeltiimis olan kira
yiikiimliliklerine esit bir tutar Gizerinden muhasebelestirilmistir. Onceki dénemler yeniden diizenlenmemistir. UFRS 16 degisikliginin
2019 1C, 2019 2, ve 2019 3¢ finansal sonuglarina etkileri finansal dipnotlarda ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr sitesinde bulunan
Ozet Finansal ve Operasyonel Veriler dokiimaninin UFRS 16 etkileri sekmesinde bulunmaktadir.



Tiirk Telekom 2018 yili 3. Ceyrek ve 2019 yili 3. Ceyrek Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon 2018 3¢ 2019 3¢
Satis Gelirleri 5.396 6.210
FAVOK 2.267 3.005
Maryj %42,0 %48,4
Faaliyet Kan @ 1.305 1.822
Faaliyet Kar Marji %24,2 %29,3
Finansal Gelirler/(Giderler), net ® (5.077) (475)
Kur ve Turev Gelirleri/(Kaybi), net (4.906) 180
Faiz Gelirleri/(Giderleri), net (186) (543)
Diger Finansal Gelirler/(Giderler), net 14 (112)
Vergi Gelirleri/(Giderleri) 926 (229)
Donem Net Kari/(Zarari) (2.846) 1.117
a.d. %18,0

Marj

(a) Faaliyet kari; satis gelirlerini, satislarin maliyetini, amortisman, itfa ve deger dlsus giderlerini, pazarlama, satis ve dagitim
giderlerini, genel yodnetim giderlerini, arastirma ve gelistirme giderlerini, diger faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatirm
faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) icermekte, fakat SPK raporlarinda diger faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) igerisinde yer verilen
finansal gelirleri / (giderleri) (banka borglari hari¢ cari hesap kur farki gelirleri/(giderleri), faiz ve reeskont gelirleri / (giderleri)),
icermemektedir.

(b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve SPK raporunda diger faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) icerisinde
yer verilen banka borglari harig cari hesap kur farki gelirlerini/(giderlerini), faiz ve reeskont gelirlerini/(giderlerini) icermektedir.



