TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu licretlendirme politikasi dokiimani (“Ucretlendirme Politikasi”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri kapsaminda Tiirk Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu Gyeleri ve Ust

diizey yoneticilerinin tGcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
1. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Sirketi Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak (izere, her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit bir Ucret belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri igin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir Ucret belirlenecektir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
lcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlar

kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate
alinarak kist esasina gore ddeme vyapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan

karsilanabilir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin ayni zamanda SPK diizenlemeleri uyarinca Ust Diizey Yénetici olarak
Sirket yonetiminde faaliyet gdstermesi durumunda, s6z konusu Yonetim Kurulu Uyesi’ne bu
Ucretlendirme Politikasi’nin birinci maddesinde belirtilen {icretin yaninda ikinci maddedeki esaslar

kapsaminda belirlenen licret ve pirim 6demeleri de ayrica yapilabilir.
2. Ust Diizey Yoneticiler

Ust Diizey Yoneticilerin licretleri degisken olup, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki

bilesenden olusmaktadir.

a. Sabit aylik: Ust Diizey Yoneticilerin sabit aylik ticretleri, gerek i¢ ve gerekse dis piyasada gecerli
olan lcret politikalarina uygun olarak Sirket tarafindan kabul edilmis olan Ucretlendirme
prensipleri uyarinca ve her halde piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin blyuklugi ve
uzun vadeli hedefleri, yoneticinin pozisyonu ve nitelikleri de dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ylkimlaliklere uygun olarak belirlenir ve is s6zlesmesi sliresince ddenir.
Ust Diizey Yoneticilerin ayhk dcretleri, belirlenen prensipler cercevesinde, {icretin

belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi
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takdirde yilda bir kez gézden gegirilir. Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, genel
kabul gérmis danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi diger kaynaklardan elde edilen
verilerden de faydalanilarak Sirketin hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate

alinarak saptanir.

b. Prim: Ust Diizey Yonetici primleri; sirket performansi ve bireysel performansa gore Sirket
CEO’su (Genel Midir) ve Grup CEO tarafindan mistereken karalastirilmakta ve icra

Komitesine bilgi verilmek sureti ile 6denmektedir.

Sirket performansi; her yilin basinda Sirkete verilen finansal ve operasyonel (gelir ve gider
hedefleri, verimlilik, sinerji, yatirim, abone sayisi, vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lctlmesi
ile belirlenmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, 6nceki

yillara gore iyilestirmeler icermesi, 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel performans; Sirket hedefleri ile birlikte, her bir Ust Diizey Yéneticinin kendi
sorumluluk alanlariyla ilgili bireysel hedeflerin de dénem sonunda olcilmesiyle belirlenir.
Bireysel performansin él¢lilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, 6l¢tlebilir, mantikh

ve erisilebilir olma prensibi gozetilmektedir.

c. Diger Haklar: Saglik sigortasi, iletisim, ulasim ve benzeri konularda yan haklar da, Sirketin
daha énceden onaylanmis, konuyla ilgili usul ve esaslari dogrultusunda Ust Diizey Yoneticilere
genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak ek hak seklinde

saglanmaktadir.
3. Genel Kurulun Bilgilendirmesi

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yéneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine
odenen toplam miktarlar, izleyen olagan genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin

bilgisine ve/veya onayina sunulur.
4. Yiiriirliik ve Uygulama

Bu Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige girer ve sonrasinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur. Bu Ucretlendirme Politikas’nin
uygulanmasindan Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde SPK mevzuati ve ilgili diizenlemeler uyarinca
kurulacak olan Ucret Komitesi ve/veya Ucret Komitesi goéreve yetkilerini yine SPK mevzuati uyarinca

yiritecek olan Kurumsal Yénetim Komitesi sorumludur. Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde Ucret



Komitesi ve/veya Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina kadar gececek siirede bu Ucretlendirme

Politikasinin uygulanmasi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir.



