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TURK TELEKOM GENEL BAKIS

Tirk Telekominikasyon A.S. (“Turk Telekom”), Tirkiye'de sabit hattan mobil iletisime,
internet ve genis banttan katma degerli hizmetlere kadar uzanan genis bir yelpazede iletisim
hizmetleri sunmaktadir.

Turk Telekom, Turkiye'nin yaklasik %100'lne ulasan genis sabit hat agi sayesinde bireysel ve
kurumsal musterilerine ses ve veri hizmetlerinin yaninda katma degerli hizmetler de saglayan
lider sabit hat operatoruddr.

Tirk Telekom hisselerinin timiine sahip oldugu istiraki TTNet araciligi ile Turkiye genelinde en
yaygin satis agina sahip genis bant internet saglayicisi olmasinin yani sira diger operatoérlere
de toptan altyapi hizmetleri saglamaktadir.

Tirkiye'nin Gguncu blyuk mobil operatori olan Avea'nin %81'lik hissesine sahip olan Turk
Telekom, Turkiye'de 6n 6demeli ve faturali mobil iletisim hizmetleri basta olmak lzere gesitli
katma degerli mobil iletisim hizmetleri de sunmaktadir.

Ayrica hisselerinin tamamina sahip oldugu Innova, Argela ve Sebit araciligiyla bilgi
teknolojileri danismanligi, bilgi teknolojileri Grin/yazihm ve egitim icerikli hizmetler veren
Tirk Telekom timiine sahip oldugu baska bir istiraki AssisTT araciligi ile de miusteri iliskileri
yonetimi, rehberlik ve c¢agri merkezi hizmetleri sunmaktadir. Ayrica Arnavutluk sabit hat
operatori Albtelecom’un hisselerinin %76’sin1 elinde bulunduran CETEL'in %20 hissesine
sahiptir.

Turk Telekom her zaman ve her yerde misterilerine hizli, kaliteli, ekonomik hizmetler
saglamasinin yaninda sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli egitim projelerini, spor,
sanat faaliyetlerini ve cevre duyarhligini arttirici faaliyetleri desteklemekte ve Tirkiye'nin
gelecegine yatirim yapmaktadir.

KURUMSAL YAPI
e Sermaye Yapisi

Kayith sermaye sistemine tabi olmayan Sirketimizin sermayesi 3.500.000.000 YTL olup
sermayesinin tamami &denmistir. Odenmis sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

GRUBU | ORTAK ADI SERMAYE MIKTARI (YTL) [ PAYI (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55
B T.C. Hazine Mistesarligl 1.049.999.999,99
C T.C. Hazine Mistesarligi 0,01 30
D Halka acik 525.000.000,00 15

Tabloda belirtildigi Gizere, T.C Hazine Mustesarligi C Grubu hisseyi elinde bulundurmaktadir. C
Grubu hisseye, 1 adet Yénetim Kurulu Uyesi aday gosterme hakki ile Ana Sézlesme’nin 6.
Maddesi’'nde belirtilen haklar taninmistir:



“Ekonomi ve givenlik ile ilgili olarak milli menfaatin korunmasi amaciyla asagidaki konular
ister Yénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da onaylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu
oyu olmaksizin gerceklestirilemez, islemler gegersiz sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontrollinii etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazih hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

D grubu hisseler IMKB’de islem gérmektedir. (TTKOM.IS).

e istirakler
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
%81,1 B %100
Avea iletisim
Hizmetleri A.S. TTNet A3.
%100 %100 %100 %100 %20
Ir?.n?va Bl!lslm Argela.Y.a.zmm Sebit E.gliilm ve A55|s'!'T Cetel Telekom
Cozumleri A.S. ve Bilisim Bilgi Rehberlik ve iletisim S .
Teknolojileri Teknolojileri Musteri e_|r§.|m :r;ayl
AS. AS. iliskileri A.S. ve Ticaret A..
%50 %50 %100 %100 %76
Ivea Software ) Albtel sh. A
Solutions FZLLC Argela USA, Inc. Sebit LLC elecom Sh.
(Dubai) (ABD) (ABD) (Arnavutluk)




e YOnetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Mohammed Hariri

ibrahim Sahin

Dr. Boulos H.B. Doany
Dog. Dr. Riza Metin Ercan
Mehmet Emin Baser
Saad Zafer M Al Kahtani
Samir Asaad O Matbouli
Basile Yared

Dr. Hiiseyin Altas

Ali Ariduru

icra Kurulu
Dr. Boulos H.B. Doany

Dog Dr. Riza Metin Ercan
Mehmet Emin Baser

Denetim Kurulu
Mehmet Solgun

ismet Yilmaz
Efkan Ala

Denetim Komitesi
Mohammed Hariri

ibrahim Sahin

Ust Yonetim
Dr. Boulos H.B. Doany

Celalettin Dinger

Ersin Topcuoglu
Mehmet Candan Toros
Sakri Kutlu

Kamil Gokhan Bozkurt
Dr. Mehmet Kémiirci
Tung Yorulmaz

Erem Demircan

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi (Murahhas Aza)

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

icra Kurulu Bagkani
icra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Genel Madur

Operasyon Bagkani

Finans Baskani

Uluslararasi ve Toptan Satis Baskani
Regiilasyon ve Destek isleri Baskani
insan Kaynaklari Baskani

Hukuk Baskani

Strateji ve is Gelistirme Baskani
Pazarlama ve iletisim Baskani
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3.

Aydin Camlibel Satis Bagkani
Paul Taylor Ticari Transformasyon Baskan Vekili

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Rapor konusu ara donem icinde Yo6netim Kurulu 01.07.2008, 30.07.2008, 13.08.2008,
18.08.2008 ve 20.08.2008 tarihlerinde toplanmistir.

e 01.07.2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:38 sayili kararla,

Tirk Telekom’un, Kirgiz Telekom’un satin alinmasi ile ilgilenmesi nedeniyle, icra Kurulu
Baskani ve Genel Midir Dr. Boulos H.B. Doany’nin ilgili tim hazirliklar icin miinhasiran
yetkilendirilmesine; ihale teklif bedelinin belirlenmesi, ihalenin kazanilmasi halinde islemin
tamamlanmasi ve finansman dahil gerekli her tlrli s6zlesmelerin akdedilmesi hususunda ise
Dr. Boulos H.B. Doany, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ibrahim Sahin ve Yénetim ve icra Kurulu
Uyesi Emin Baser’in mistereken yetkilendirilmelerine,

e 01.07.2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:39 savyili kararla,

Yonetim Kurulu’nun 09.01.2008 tarih ve 3 sayil karari geregi PTT Genel Miidirliugu ile birlikte
yapilan Hybrid Mail Projesine iliskin on fizibilite calismasinin incelenmesi neticesinde, PTT'nin
Sirketimiz kosullarina iliskin bircok senaryoyu muimkin kilan ihale dokiimanlarini nihai hale
getirmesini miteakip, Icra Kurulu Baskani ve Genel Mudiir Dr. Boulos H.B. Doany ve Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ibrahim Sahin’in PTT ile nihai sézlesmenin imzalanmasi konusunda
mustereken yetkilendirilmesine,

e 01.07.2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:40 sayili kararla,

Turk Telekom’un saglik sektoriinde cagri merkezi faaliyetleri yiritmek amaciyla Vestel ile
Ortak Tesebbis kurmayi planlamasi nedeniyle, konuyla ilgili gerekli is ve islemleri yapmak,
nihai kosullari gériismek ve belirlemek icra Kurulu Baskani ve Genel Midiir Dr. Boulos H.B.
Doany’nin; buna iliskin her tirlG nihai dokiimani imzalamak igin Dr. Boulos H.B. Doany ve
Yénetim ve icra Kurulu Uyesi R. Metin Ercan’in mistereken yetkilendirilmesine,

e (01.07.2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:41 sayili kararla,

Galatasaray KullUbi ile, sponsorluk ve isim hakki konusunda goriismelerin yapilmasi ve
sdzlesme imzalanmasi hususunda icra Kurulu Baskani ve Genel Midir Dr. Boulos H.B.
Doany’e, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ibrahim Sahin’e ve Yénetim ve icra Kurulu Uyesi R.
Metin Ercan’a mustereken yetki verilmesine,

e 30.07.2008 tarih ve Karar No: 44 sayih kararla,

Yénetim Kurulu Uyesi Ayman Al Hariri’nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine
Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca Saad Zafer M AL KAHTANI’nin atanmasina,



e 30.07.2008 tarih ve Karar No: 45 sayil kararla,

Yénetim Kurulu Uyesi Ghassan Taher FADLALLAH'In istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca Samir Asaad O MATBOULI'nin
atanmasina,

e 18.08.2008 tarih, Toplanti No: 18, Karar No: 47 sayili kararla,

Sirketimizin, Kirgiz Telekom’un hisselerinin 0Ozellestirilmesi ile ilgili ihaleye katilmasinin
onaylanmasina,

karar verilmistir.

PERSONEL HAREKETLERI

Sirketimizin personel sayisi 2007 sonu ve 2008 Uclncili ¢ceyrek sonu itibariyle sirasiyla 38.700
ve 34.500'dr.

FINANSAL RiSK YONETiMI

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, acik krediler, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstriimanlarin asil kullanim amaci operasyonlar icin
fon kullanimini artirmaktir. Finansal enstrimanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski,
yabanci para riski ve kredi riskidir.

DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
e Kirgiz Telekom ihalesi

27 Agustos 2008 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasi’nda da ifade edildigi izere: Tiirk
Telekominikasyon A.S. Kirgizistan Cumhuriyeti milli telekomiinikasyon operatori olan Kirgiz
Telekom'un ¢ogunluk hisselerinin 6zellestirme yoluyla blok satisi i¢in diizenlenen ihaleye 27
Agustos 2008 tarihinde teklif vermistir. Kirgiz Telekom, Kirgizistan Cumhuriyeti'nin 6nde gelen
sabit hat hizmeti saglayicisi olup, ayni zamanda tamamina sahip oldugu istiraki KT Mobile LLC
sirketi aracihgl ile GSM Mobil lisansini da elinde bulundurmaktadir Tlrk Telekomiinikasyon
A.S. konuya iliskin gelismeler kaydedildikce kamuoyunu bilgilendirmeye devam edecektir.

e Yonetim Kurulu uyeliklerindeki degisiklik

30 Temmuz 2008 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamas’nda da ifade edildigi (izere:
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Ayman Al Hariri'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligine TTK'nin 315. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan Saad Zafer M Al
Kahtani'nin atanmasi 30 Temmuz 2008 tarihinde alinan 44 sayili Yonetim Kurulu karari
uyarinca kararlastirilmistir. Yine ayni sekilde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Ghassan Taher
Fadlallah'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 315. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan Samir Asaad O Matbouli'nin atanmasi 30 Temmuz 2008 tarihinde
alinan 45 sayili ydnetim kurulu karari uyarinca kararlastirilmistir. Yeni Yénetim Kurulu Uyeleri
TTK 315. madde hikmi geregi 14 Kasim 2008 tarihinde yapilacak Olaganistii Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacaktir.



e Galatasaray Ana Sponsorluk Sozlesmesi

6 Agustos 2008 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamas’nda da ifade edildigi Uzere:
Sirketimiz ile Galatasaray Sportif A.S. ve Galatasaray Spor ve Futbol isletmeleri Ticaret A.S.
arasinda imzalanan s6zlesmeler ¢ercevesinde, 2009/10 sezonundan itibaren 5 sezon boyunca
Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi'nin Ana Sponsoru Tiirk Telekom olacaktir. Ayrica s6z
konusu sozlesmeler ¢ercevesinde Tirk Telekom, Galatasaray Spor Kullibi'nlin insaati devam
eden stadyumunun isim hakkinin da 10 yil siire ile sahibi olmustur. Boylelikle s6z konusu stad
bundan bdyle Tirk Telekom Stadyumu olarak anilacaktir. Sézlesmelerin gizlilik maddeleri
geregi mali hikimler ile ilgili bir agiklama yapilmamaktadir.

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

e 3G ihalesi

Bilindigi Uzere, 3G ihalesi tek bir isteklinin katilimi nedeniyle rekabet ve yarisma kosullarinin

olusmadigl gibi, ihalenin onaylanarak istekli isletmecinin yetkilendirilmesi halinde mevcut

durumda sektdrde etkin ve verimli bir rekabet ortaminin temini ve muhafazasinin mimkiin
olamayacagi dikkate alinarak, 406 sayih Telgraf ve Telefon Kanunu'nun 4. maddesinde

ongorildigi Uzere, tiiketicilerin korunmasi ve kamu yararinin gézetilmesi amaciyla ve 2886

sayilli Devlet ihale Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca iptal edilmisti. Telekomiinikasyon

Kurulu™nun 18 Eylul 2008 tarihli karari ile ihalenin yeniden 28 Kasim 2008 tarihinde yapilacagi

actklanmugtir.

e Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

15 Ekim 2008 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasi’nda da ifade edildigi tizere, Yénetim

Kurulumuzun 15 Ekim 2008 tarihli toplantisinda, sirketimizin Olaganlsti Genel Kurul

Toplantisi’nin 14 Kasim 2008 Cuma glini, saat 10:30°da asagida yer alan giindem maddelerini

gorismek tizere Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Kiiltiir Merkezi Turgut Ozal Bulvari, Aydinlikevler,

Ankara’da yapilmasina ve asagidaki gindem maddelerinin gorisitilmesine karar verilmistir.

Gindem

1.  Aclilis ve Baskanlik Divaninin Segilmesi,

2.  Olaganistu Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda
Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

3. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Yénetim Kurulu’nun 30.07.2008 tarihli karariyla
TTK'nin 315’inci maddesi uyarinca gecici olarak yapilan secimlerin Genel Kurulun
onayina sunulmasi, bu Uyelerin se¢im tarihinden itibaren gecerli olmak ve yerine
secildikleri tyelerin kalan sirelerini doldurmak tizere tyelik sifatlarinin tasdiki,

4.  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeliklerinin secimi, Murahhas azalarin tesbiti,

Dilek ve temenniler,

6. Kapanis

b


http://www.tumgazeteler.com/haberleri/telgraf/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/telefon-kanunu/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/devlet-ihale-kanunu/
http://www.tumgazeteler.com/haberleri/kurulu/

8. OZET MALi SONUCLAR

Tiirk Telekom 2007 Yil Sonu ve 2008 3. Ceyrek Sonu Ozet Konsolide Bilan¢o

YTL milyon 31.12.2007 30.09.2008
Maddi olmayan duran varliklar 2.689 2.611
Maddi varliklar 6.546 6.371
Diger Varliklar 2.201 2.373
Hazir Degerler(Nakit ve Nakit Benzerleri) 1.332 1.109
Toplam Varliklar 12.768 12.464
Sermaye 3.260 3.260
Yedekler ve dagitilmamis karlar 2.898 1.783
Finansal Borglar 2.148 3.322
Borg¢ Karsiliklar 965 887
Diger Yukumlulikler 3.497 3.212
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 12.768 12.464

e Tiirk Telekom 2007 3. Ceyrek ve 2008 3. Ceyrek Ozet Konsolide Gelir Tablosu

YTL milyon 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2008
Satis Gelirleri 9.423 6.876 7.592
Degisim %10
FAVOK 4.184 3.136 3.412
FAVOK Marji %44 %46 %45
Faaliyet Kar 2.546 1.909 2.191
Faaliyet Kar Mariji %27 %28 %29
Vergi Oncesi Kar 2.981 2.272 2.111
Vergi Oncesi KGr Marji %32 %33 %28
D6nem Net Kan / (Zaran) 2.572 1.788 1.679
Net Kér Marji %27 %26 %22



e Tiirk Telekom 2007 3. Ceyrek ve 2008 3. GCeyrek Ozet Konsolide Gelir Dagilimi

YTL milyon 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2008
Yurtici Telefon 5.336 4.015 3.960
ADSL 1.224 906 1.224
Wireless Operatorleri 1.706 1.225 1.589
Data Hizmet Gelirleri 170 122 168
Uluslararasi Gorlismeler 210 130 160
Ara Baglanti 170 131 131
Kiralik Hatlar 523 388 420
GSM Operator Kiralar 117 86 89
Diger 9 2 18
indirimler/iadeler -14 0 0
Konsolidasyon Eliminasyonlari -220 -161 -174
Net Gelir Ara Toplami 9.232 6.844 7.585
insaat Geliri (UFRYK 12) 191 32 7
Toplam Net Gelir 9.423 6.876 7.592

e Tiirk Telekom 2007 3. Ceyrek ve 2008 3. Ceyrek Ozet Konsolide Faaliyet Giderleri Dagilimi

YTL milyon 31.12.2007 30.09.2007 30.09.2008
Personel Giderleri -1.824 -1.430 -1.501
Yurtici Arabaglanti Giderleri -582 -369 -404
Bakim ve Onarim Giderleri -344 -244 -404
Degersiz Alacak Karsilik Giderleri -267 -198 -202
Vergi Giderleri -458 -341 -372
Komisyonlar -234 -138 -130
Uluslararasi Arabaglanti Giderleri -92 -64 -81
Reklam ve Pazarlama Giderleri -198 -136 -201
Diger Giderler -1.334 -1.017 -1.012
Faaliyet Giderleri Ara Toplami -5.333 -3.937 -4.307
insaat Gideri (UFRYK 12) -171 -28 -6
Toplam Faaliyet Giderleri -5.504 -3.965 -4.313
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