TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
30 HAZIRAN 2012 TARiHLi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Olaganistl Genel Kurul Toplantisi asagida yazili glindemi goristp karara baglamak Uzere, 30
Haziran 2012 Cumartesi glini saat 11.00’de, Tirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Midurlik Kultir
Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin MKK’nin
http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-

8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallar%C4%B1+21032012.pdf?MOD=AJPERES internet
adresinde yer alan giincellenmis “Merkezi Kaydi Sistem is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar”

kitapgiginin Genel Kurul islemleri’ni diizenleyen hiikiimleri cercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baslangi¢ tarihi 8 Haziran 2012 Cuma gini saat 08:30 olup, blokaj
uygulama son tarihi de 28 Haziran 2012 Persembe gini saat 17:00 olarak tespit edilmistir.
Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliginda MKK veya (iye araci kurumlara miracaat ederek hisselerini
genel kurul blokajina aldirmalari ve temin edilecek Genel Kurul Blokaj Mektuplarini da Genel Kurul
Toplantisinda yanlarinda bulundurmalari rica olunur.

MKK’nin 294 numarali Genel Mektubunda belirtildigi (izere, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilar hisse senetlerini kaydilestirerek MKK nezdinde hak sahipliklerine
iliskin kayitlarin olusturulmasindan sonra Genel Kurul’a katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin
Hissedarlarimizin bilgilerine arz olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek hissedarlarimizin vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu o6rnegini Sirket Merkezimiz ya da www.turktelekom.com.tr ve

www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki sirket internet sitelerinden temin etmeleri ve bu dogrultuda

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: IV, No.8 tebliginde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini, yabanci uyruklu ortaklarimizin ise, vekaletnamelerinin noter
onayli Tirkce tercimelerini en ge¢ 28 Haziran 2012 Persembe giinii mesai bitimine kadar Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D olmak lizere dort gruba ayrilmis olup Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Grubu Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) | Payi (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55



http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallar%C4%B1+21032012.pdf?MOD=AJPERES
http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4ae5-a7df-8a41440cb2b1/is+ve+bilisim+uygulama+ilke+ve+kurallar%C4%B1+21032012.pdf?MOD=AJPERES
http://www.turktelekom.com.tr/
http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/

B T.C. Basbakanlik Hazine 971.249.999,99 30
C Mdstesarhigi 0,01
D 78.750.000,00
D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Sirketimiz hisse gruplarinda yer alan hisselerden her biri Genel Kurulda kullanmak lzere 1 oy hakkina
sahip olup, Genel Kurulda kullanilabilecek azami oy adedi 350.000.000.000’dir. Buna gére A Grubu
hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy adedi 192.500.000.000; B Grubu hisselerin sahip oldugu toplam
pay ve oy adedi 97.124.999.999; C Grubu hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy adedi 1; halka kapali
D Grubu hisselerin sahip oldugu toplam pay ve oy adedi 7.875.000.000; halka agik D Grubu hisselerin
sahip oldugu toplam pay ve oy adedi ise 52.500.000.000’dir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu on liyeden olusmakta olup; A
Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere alti aday gosterme; T.C. Hazine
Miustesarhgi, Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce Yonetim Kurulu Gyesi
olarak secilmek Uizere lic aday gdsterme ve yine Hazine Mistesarligi C Grubu imtiyazli Hisse’yi elinde
tuttugu miiddetge Yénetim Kurulu iiyesi olarak segilmek tizere ayrica C Grubu imtiyazli Hisse icin 1 aday
gosterme hakkina sahiptir. Genel Kurul onayina sunulacak Esas Sozlesme tadil tasarisi ile yukarida yer
verilen Yonetim Kurulu yapisi ve secimine dair hilkiimlerde degisiklikler olacaktir.

C Grubu hisseye, Yénetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gésterme hakkinin yanisira,
Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. Maddesi’nde belirtilen asagidaki haklar taninmustir:

“Ekonomi ve givenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim
Kurulu'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazil hisselerin devri;
c) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Oy Kullanma Prosediri, Sirket Esas Sozlesmesinin 23. ve 24. maddelerinde belirtilmistir. Buna gore;
Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle kullanilir. Ancak, hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri sermaye toplaminin yirmide birine
sahip bulunanlarin talebi lizerine gizli veya isim okunarak acgik oya basvurulabilir.

Gindem maddelerine iliskin agiklamalari iceren isbu Genel Kurul bilgilendirme doklimani Tirk
Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudirliik, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler Ankara adresinde
bulunan sirket merkezinde ve www.ttyatirimciiliskileri.com.tr adresindeki sirketin kurumsal yatirimci

iliskileri sitesinde hissedarlarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.


http://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/

Seri IV No: 57 ile Degisik Seri IV No: 56 Nolu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig Geregi Ek Agiklamalar

¢ Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Tirk Telekomiinikasyon A.S.’nin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bu dokiimanin
yayin tarihine kadar sirkete ulasan herhangi bir talebi bulunmamaktadir.



TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.06.2012 TARiHINDE YAPILACAK OLAN OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acihs ve Bagkanlik Divaninin Segilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu Toplantilarda
Bulunacak Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik (“Yénetmelik”) hiikiimleri
cercevesinde genel kurul toplantisini ydnetecek Baskanlik Divani’nin segimi gergeklestirilecektir.

2. Olaganiistii Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda
Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

TTK hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi
konusunda, Genel Kurul’un Baskanlik Divani’'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayil
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (“Teblig”) ve diger
dizenlemeler uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan
gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirketimiz Ana Sozlesmesi’'nin “Sirketin Amag ve
Faaliyet Konulari” baghkl 3. maddesi, “Sermaye” baslikli 6. maddesi, “Yonetim Kurulu” baglikl
8. maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baglkh 11. maddesi, “Genel Miidiir ve
Yardimcilari” bashkl 13. maddesi, “Toplantiya Davet, Yeter Sayi” bashklh 21. maddesi, “ilanlar”
baslikh 31. maddesinin tadili ve “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri” bashkh 9/A maddesinin ve
“SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkh 32. maddesinin ilave edilmesinin
onaylanmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ince yapilmasi zorunlu
degisikliklere ve gerekli gorilen diger hususlara yer verilmesi (izere yapilan Ana Sozlesme
degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu degisikliklere iliskin tadil tasarisi
(EK 1) bilgilendirme doékimaninin ekinde mevcut olup, tasarida belirtildigi sekilde s6z konusu
degisikliklerin kabul edilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhgi’nin
onayina tabidir.

4. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu se¢imi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin belirlenmesi (Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay vermesi
kaydiyla);

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan zorunlu hiikiimler
geregince bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve sermaye piyasasi mevzuati ile
birlikte Tlrk Ticaret Kanunu ve ana sozlesmemiz hikimleri ¢ercevesinde yonetim kurulu lye
sayisinin gorev sirelerinin belirlenmesi ve Uyelerin secimi yapilacaktir. Ana sézlesme (Tadil
sonrasl) hikimleri geregince 12 kisiden olusan Yonetim Kurulu kompozisyonunda 4 bagimsiz



yonetim kurulu Uyesinin secilmesi ongoriilmektedir. Seri IV No: 60 ve Seri IV No: 57 sayili Teblig
ile degisik Seri IV No: 56 sayili Teblig kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu lye aday listesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun goérisiine sunulmus olup, SPK’nin karari dogrultusunda kesinlesen
bagimsiz yonetim kurulu adaylarina iligskin bilgiler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi adaylari disinda
kalan liye adaylarina iliskin bilgiler ile birlikte EK 2’de yer almaktadir.

5. Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit
ticretlerinin belirlenmesi;

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ayhk briit cretleri
belirlenecektir.

6. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine, st
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi geregi izin verilmesi ve yil icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; ayrica, Yonetim
Kurulu lyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 inci maddeleri geregi izin
verilmesi;

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasagl” baslkli 334 ve “Rekabet
Yasagl” baslikh 335’inci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi
ile mimkindir. SPK’min 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu {Uyelerinin, (st dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan 6énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil igcinde bu
nitelikte herhangi bir islem gerceklestirildigine dair Sirketimize bir bilgi ulasmasi durumunda s6z
konusu islemler hakkinda ortaklarimiz genel kurul toplantisinda bilgilendirilecektir.

7. Dilekler ve Kapanis



Sirketimizin (A) grubu imtiyazli Pay Sahipleri’nin Olaganistii Genel Kurul kararini miizakere etmek ve
onaylamak {zere, ayni giin (30.06.2012) saat 12:00°da asagidaki gindemle ayni adreste (Tirk
Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudiirliik Kiiltiir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara)
toplanacaktir

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.06.2012 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
A GRUBU iMTIYAZLI PAY SAHiPLERI TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divani’nin se¢imi;
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi;
3. 30 Haziran 2012 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin onaylanmasi.

Sirketimizin (B) grubu imtiyazli Pay Sahipleri’nin Olaganiistii Genel Kurul kararini miizakere etmek ve
onaylamak Uzere, ayni gin (30.06.2012) saat 13:00'de asagidaki giindemle ayni adreste (Tirk
Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudiirliik Kiiltiir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara)
toplanmasi;

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.06.2012 TARiIHINDE YAPILACAK OLAN
B GRUBU iMTIiYAZLI PAY SAHIPLERi TOPLANTISI GUNDEMI

1. Aclilis ve Baskanlik Divani’nin segimi;
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi;

3. 30 Haziran 2012 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin onaylanmasi.

Sirketimizin (C) grubu imtiyazh Pay Sahipleri’nin Olaganistii Genel Kurul kararini miizakere etmek ve
onaylamak {zere, ayni giin (30.06.2012) saat 14:00'te asagidaki glindemle ayni adreste (Tlrk
Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudurliik Kiiltiir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara)
toplanmasi;

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.06.2012 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
C GRUBU iMTIiYAZLI PAY SAHIPLERiI TOPLANTISI GUNDEMI

1. Aclilis ve Baskanhk Divani’nin segimi;
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi;

3. 30 Haziran 2012 tarihli Olaganistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin onaylanmasi.



EK 1/TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. ANA SOZLESME TADIL TASARISI
ESKi METIN

SIRKETIN AMAG VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3.

Karli ve verimli sekilde telekomiinikasyon alaninda ¢alismak, daha fazla yatirrm kaynaklari yaratmak,
telekominikasyon sektoriinde yatirim, tesis ve isletmeciligi yapmak, mal ve hizmet pazarlamasi, ithalat
ve ihracatini yapmak amaciyla kurulan Tirk Telekomiinikasyon A.S.’nin amag ve faaliyet konulari asagida
gosterilmistir.

a) ilgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak, 2813
Sayili Telsiz Kanunu hikimleri sakli kalmak Uzere, farkh noktalar arasinda fiber, telli, telsiz, optik,
elektrik, manyetik, elektromanyetik, elektrokimyasal, elektromekanik veya her tirliu diger sistemlerle,
her cesit sembol, ses, yazi, resim, bilgi, gorinti ve isaretlerin alinmasi ve verilmesini saglayan
telekominikasyon tesislerini ve altyapisini kurmak ve isletmek dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
lzere yeni nesil hizmetler de dahil her tirli telekomuinikasyon hizmetini kendisine tahsis edilmis ve/veya
tahsis edilecek kaynaklari her tiirlG teknolojiyi kullanarak gerceklestirmek,

b) Her tir telekominikasyon hizmetini dogrudan dogruya yahut bu amacgla yurt icinde veya yurt disinda
kuracagl diger sirket veya mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle ylritmek, rehber basmak,
telekominikasyon hizmetleri vasitasiyla verilecek katma degerli hizmetleri sunabilmesini teminen
gerekebilecek sistem ve techizat aliminin yaparak, yurticinde veya yurtdisinda kuracagi diger sirket veya
mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle veya ¢6ziim ortaklari ile veya kendi basina anahtar teslim
altyapi projelerini yapmak,

c) ilgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak, Radyo
ve televizyon yayin kuruluslarinin tGretmis olduklari radyo ve televizyon programlarini, igerik saglayicilar
tarafindan tretilen video film, muzik ve diger icerikleri, gerekli olan altyapiyi kurarak telekomiinikasyon
sebekeleri, kablo televizyon dagitim sebekesi ve zaman igerisinde gelisen yeni teknoloji ve imkanlari
kullanarak abonelere ulastirmak,

d) Kamu ve 06zel kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda, bu taleplerin karsilanmasina yonelik
anahtar teslim de dahil olmak Gzere her tlrlt proje yapmak ve/veya proje danismanligi yahut her turli
danismanlik hizmetini ifa etmek, kurumlar adina hususi projelerde kurulum, isletme, danismanlik ve
egitim hizmetleri vermek; yurtici veya yurtdisinda, her tirli telekominikasyon hizmeti igin altyapi
kurulumu ve/veya isletme hizmeti satin alinmak Gzere kurum ve kuruluslarca dizenlenen ihalelere, tek
basina veya baska sirketlerle birlikte teklif hazirlayarak girebilmek ve bu isleri ylritmek,

e) Bireysel ya da kurumsal her tlrli internet glvenlik hizmeti sistemini almak, satmak veya
misterilerine saglamak ve bunlarla ilgili her tirli tasarruflarda bulunmak,

f) Telekomiinikasyon hizmetlerini modernize etmek; Telekominikasyon alaninda kullanilan her tirli



malzemeyi Uretmek Uzere arastirma ve gelistirmeyi Ustlenmek veya bu konuda kurulmus sirketlere
istirak etmek,

g) Yukarida belirtilen islerle ilgili yurt icinde ve disinda her tirli siparis vermek veya almak ve ihalelere
yalniz basina veya ortaklik halinde girmek, bu islerin gerektirdigi hallerde, yurtici ve yurtdisina siparis
vermek veya siparis almak,

h) Bu isleri yapmak igin lizumlu araziyi, techizati, insaat ve imalat malzemesini devir ve satin almak,
bunlarin kullanilmasi ve isletilmesiyle ilgili olarak her tirli tasinir ve tasinmaz mala sahip olmak veya insa
ettirmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek veya bunlar Gzerinde ayni haklar tesis ettirmek,

i) Yukarida belirtilen islere ait proje hizmetleri ile tesis hizmetlerini yapmak,

j) Kurulus amaciyla ilgili islemleri ylratebilmek lzere patent, ihtira berati, know-how, lisans, imtiyaz ve
alamet-i farikayi tescil ettirmek, devir ve ferag verebilmek, kiralayabilmek veya intifa ve irtifak hakkini
alabilmek,

k) Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi veya yabanci uyruklu ¢alisan, uzman ve goérevli istihdam etmek,

1) Sirket isleriicin veya Sirket isleri ile ilgili olarak borg almak veya yatirrmcilarin aydinlatilmasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla
teminatlar vermek

m) Egitim faaliyetlerinde bulunmak, calisanlar ve aile fertlerinin saglik sorunlari ile ilgili olarak saglik ve
sosyal yardimlarda bulunmak amaciyla vakif ve benzeri yardim sandiklari ve sair yardim teskilatlarinin
kurulmasi, devir alinmasi veya ortak olunmasi; iniversite kurulmasi, sirket stratejileri ve hedeflerine gére
ve gelen talepler cergevesinde, Ucretli ve/veya licretsiz olarak, elektronik ortamda yonetilen hizmetler de
dahil olmak tzere Sirket amag ve faaliyetlerine uygun her tirli egitim, kisisel gelisim ve danismanlk
hizmetlerini sunmak,

n) Amag ve faaliyet konularinin tahakkuku igin Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla ve
asagida sayilan islemlerle sinirli olmamak tizere gereken her tiirld ticari muamelelerde bulunmak, ithalat
ve ihracat yapmak.

o) Sirket amaci ile ilgili olmak (izere ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, her tirli
gayrimenkul iktisap etmek, bunlari satmak, kiralamak, ifraz ve tevhid islemleri yapmak, gayrimenkul satis
vaadinde bulunmak, Gayrimenkulleri lzerinde intifa, irtifak, ipotek veya diger ayni ve sahsi haklari;
gelirleri Gzerindeki her tirlG rehin veya diger sahsi haklari tesis etmek, kaldirmak veya bu haklari kabul
etmek.

p) Sirket konusu ile ilgili amaglarini gerceklestirebilmek icin yurtici yurtdisi bankalar, finans kurumlari,
mali piyasalar, emtia borsalari ve benzeri kurulus, miessese borsa ve piyasalarda kisa, orta ve uzun
vadeli her tirli nakdi ve gayrinakdi krediler almak, finansman ve mal baglantilari yapmak, anlasmalar
yapmak, kaynak saglamak, sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen aracilik faaliyeti, menkul kiymet
portfoy isletmeciligi ve yatinm danismanhgl faaliyeti niteliginde olmamak (zere diger her tir finansal



araclari konu alan sozlesmelere taraf olmak, bu konularda bagh ortakliklarina, istiraklerine, yonetimine
katildigi kuruluslara, yapmis oldugu is ortakhgi ve is irtifaklarina yatirrm danismanligi faaliyeti niteliginde
olmamak (izere her gesit danismanlik yénetim ve organizasyon hizmetleri vermek.

r) Kanuni sartlara uymak kaydiyla her tirli tahvilat ve her tirli menkul kiymet ¢ikarmak

s) Araciik yapmamak, menkul kiymet ve portfoy yoneticilig§inde bulunmamak; oOzellikle Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi basta olmak Uzere yuirurlikteki mevzuat
yuakimlaluklerine aykirilik teskil etmemek ve dncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak (izere gerekli
kilinan tum yasal izinleri almak sartiyla sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle nedenlerle yerli
ve/veya yabanci gercek ve/veya tizel kisilerle sirket kurmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak
etmek, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak, tahvil almak, diger
her tir menkul kiymeti almak, bil cimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden
¢ikarmak.

t) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi suretiyle; Universitelere, 6gretim kurumlarina, kamu kurum ve
kuruluslarina, belediyelere, vakiflara, kamuya yararl derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara bagis
yapmak.

u) Sirket istirak ettigi sirketlerin ihtiyaci olan her tiirli mali i¢ piyasadan ya da dis piyasadan almak, ithal
etmek ve/veya istirak ettigi sirketlerin mallarini ihrag etmek, mutemetlik yapmak, mutemetlik vermek.

v) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, Sirket her tirlii nakdi ve gayrinakdi, maddi ve
gayrimaddi alacaklari ve haklari ile Sirkete karsi verilen taahhiit ve garantileri tahti teminata almak igin
gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni, kefalet ve banka teminatlari almak, borcu temlik
etmek, bu teminatlari feshetmek, ¢6zmek, gereginde nakde cevirmek veya iktisap etmek. Ancak,
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, Sermaye Piyasasi mevzuatinin bu islemlerle alakali olarak zorunlu
kildigi hallerde gerekli 6zel durum agiklamalarini gergeklestirmek.

Turk Telekom ile Turk Silahli Kuvvetleri, Milli Savunma Bakanligi ve (ilke glivenligi, emniyet ve asayis ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda telekomuinikasyon hizmetlerinin yiritiilmesine iligkin
olarak imzalanan ve imzalanacak tim sézlesme ve protokollerin gegerliligi devam eder.

YENi METIN
SIRKETIN AMAG VE FAALIYET KONULARI
MADDE 3.

Karli ve verimli sekilde telekominikasyon alaninda calismak, daha fazla yatirrm kaynaklari yaratmak,
telekominikasyon sektoriinde yatirim, tesis ve isletmeciligi yapmak, mal ve hizmet pazarlamasi, ithalat
ve ihracatini yapmak amaciyla kurulan Tirk Telekomiinikasyon A.S.’nin amag ve faaliyet konulari asagida
gosterilmistir.



a) llgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak, 2813
Sayili Telsiz Kanunu hiikimleri sakl kalmak lizere, farkl noktalar arasinda fiber, telli, telsiz, optik, elektrik,
manyetik, elektromanyetik, elektrokimyasal, elektromekanik veya her tirli diger sistemlerle, her cesit
sembol, ses, yazi, resim, bilgi, goriinti ve isaretlerin alinmasi ve verilmesini saglayan telekomiinikasyon
tesislerini ve altyapisini kurmak ve isletmek dahil ve fakat bunlarla sinirl olmamak tzere yeni nesil
hizmetler de dahil her turli telekomiinikasyon hizmetini kendisine tahsis edilmis ve/veya tahsis edilecek
kaynaklari her tiirlG teknolojiyi kullanarak gerceklestirmek,

b) Her tir telekomiinikasyon hizmetini dogrudan dogruya yahut bu amacla yurt icinde veya yurt
disinda kuracagi diger sirket veya mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle yiritmek, rehber basmak,
telekominikasyon hizmetleri vasitasiyla verilecek katma degerli hizmetleri sunabilmesini teminen
gerekebilecek sistem ve techizat aliminin yaparak, yurticinde veya yurtdisinda kuracagi diger sirket veya
mevcut sirketlere istirak etmek suretiyle veya ¢6ziim ortaklari ile veya kendi basina anahtar teslim altyapi
projelerini yapmak,

c) llgili mevzuat ve yetkili kurumlarin diizenlemeleri dahilinde ve gerekli yetkilendirmeleri alarak,
Radyo ve televizyon yayin kuruluslarinin iretmis olduklari radyo ve televizyon programlarini, igerik
saglayicilar tarafindan Uretilen video film, muizik ve diger icerikleri, gerekli olan altyapiyi kurarak
telekominikasyon sebekeleri, kablo televizyon dagitim sebekesi ve zaman igerisinde gelisen yeni
teknoloji ve imkanlari kullanarak abonelere ulastirmak,

d) Kamu ve ozel kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda, bu taleplerin karsilanmasina yonelik
anahtar teslim de dahil olmak Uzere her turli proje yapmak ve/veya proje danismanligl yahut her turli
danismanlik hizmetini ifa etmek, kurumlar adina hususi projelerde kurulum, isletme, danismanlk ve
egitim hizmetleri vermek; yurtici veya yurtdisinda, her tirli telekominikasyon hizmeti icin altyapi
kurulumu ve/veya isletme hizmeti satin alinmak tzere kurum ve kuruluslarca diizenlenen ihalelere, tek
basina veya baska sirketlerle birlikte teklif hazirlayarak girebilmek ve bu isleri yuritmek,

e) Bireysel ya da kurumsal her tlrli internet givenlik hizmeti sistemini almak, satmak veya
miusterilerine saglamak ve bunlarla ilgili her tirli tasarruflarda bulunmak,

f)  Telekominikasyon hizmetlerini modernize etmek; Telekomiinikasyon alaninda kullanilan her tirli
malzemeyi Uretmek lizere arastirma ve gelistirmeyi istlenmek veya bu konuda kurulmus sirketlere istirak
etmek,

g) Yukarida belirtilen islerle ilgili yurt icinde ve disinda her tirlG siparis vermek veya almak ve ihalelere
yalniz basina veya ortaklik halinde girmek, bu islerin gerektirdigi hallerde, yurtici ve yurtdisina siparis
vermek veya siparis almak,

h) Bu isleri yapmak igin lizumlu araziyi, techizati, insaat ve imalat malzemesini devir ve satin almak,
bunlarin kullanilmasi ve isletilmesiyle ilgili olarak her tirli tasinir ve tasinmaz mala sahip olmak veya insa
ettirmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek veya bunlar Gizerinde ayni haklar tesis ettirmek,

i) Yukarida belirtilen islere ait proje hizmetleri ile tesis hizmetlerini yapmak,

j)  Kurulus amaciyla ilgili islemleri yiiriitebilmek Gzere patent, ihtira berati, know-how, lisans, imtiyaz ve
alamet-i farikayi tescil ettirmek, devir ve ferag verebilmek, kiralayabilmek veya intifa ve irtifak hakkini
alabilmek,

k) Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi veya yabanci uyruklu calisan, uzman ve gorevli istihdam etmek,

I)  Sirket isleri icin veya Sirket isleri ile ilgili olarak bor¢ almak veya yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen 0Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak



kaydiyla teminatlar vermek. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

m) Egitim faaliyetlerinde bulunmak, galisanlar ve aile fertlerinin saglik sorunlari ile ilgili olarak saghk ve
sosyal yardimlarda bulunmak amaciyla vakif ve benzeri yardim sandiklari ve sair yardim teskilatlarinin
kurulmasi, devir alinmasi veya ortak olunmasi; liniversite kurulmasi, sirket stratejileri ve hedeflerine gore
ve gelen talepler ¢ergevesinde, Ucretli ve/veya Ucretsiz olarak, elektronik ortamda yonetilen hizmetler de
dahil olmak Uzere Sirket amag ve faaliyetlerine uygun her tirli egitim, kisisel gelisim ve danismanhk
hizmetlerini sunmak,

n) Amag ve faaliyet konularinin tahakkuku igin Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla
ve bu maddede sayilan islemlerle sinirl olmamak tzere gereken her tirli ticari muamelelerde bulunmak,
ithalat ve ihracat yapmak.

o) Sirket amaci ile ilgili olmak (izere ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, her tarli
gayrimenkul iktisap etmek, bunlari satmak, kiralamak, ifraz ve tevhid islemleri yapmak, gayrimenkul satis
vaadinde bulunmak, Gayrimenkulleri Gzerinde intifa, irtifak, ipotek veya diger ayni ve sahsi haklari;
gelirleri tGzerindeki her tiirlii rehin veya diger sahsi haklari tesis etmek, kaldirmak veya bu haklari kabul
etmek. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
PiyasasI mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

p) Sirket konusu ile ilgili amaglarini gergeklestirebilmek igin yurtici yurtdisi bankalar, finans kurumlari,
mali piyasalar, emtia borsalari ve benzeri kurulus, miiessese borsa ve piyasalarda kisa, orta ve uzun
vadeli her tlrli nakdi ve gayrinakdi krediler almak, finansman ve mal baglantilari yapmak, anlasmalar
yapmak, kaynak saglamak, sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen aracilik faaliyeti, menkul kiymet
portfoy isletmeciligi ve yatirnrm danismanligl faaliyeti niteliginde olmamak Uzere diger her tir finansal
araglari konu alan sézlesmelere taraf olmak, yirirlikteki mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek
kaydiyla, Sirket’in yurtdisinda veya yurti¢cinde dogrudan veya dolayh olarak pay sahibi oldugu ortakliklara,
ana sirketine ve grup sirketlerine doviz veya Tirk Lirasi kredi vermek, bu konularda bagl ortakliklarina,
istiraklerine, yonetimine katildigi kuruluslara, yapmis oldugu is ortakhg ve is irtifaklarina yatirm
danismanhgl faaliyeti niteliginde olmamak Uzere her g¢esit danismanlik yonetim ve organizasyon
hizmetleri vermek.

r)  Kanuni sartlara uymak kaydiyla her tirli tahvilat ve her tirli menkul kiymet ¢ikarmak

s) Aracilik yapmamak, menkul kiymet ve portfoy yoneticiliginde bulunmamak; o6zellikle Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi basta olmak (zere vydirirlikteki mevzuat
yukumliliuklerine aykirihk teskil etmemek ve dncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak tzere gerekli
kilinan tlim yasal izinleri almak sartiyla sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilcimle nedenlerle yerli
ve/veya yabanci gercek ve/veya tizel kisilerle sirket kurmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak
etmek, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya paylarini satin almak, tahvil almak, diger
her tir menkul kiymeti almak, bil ciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden
cikarmak.

t) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi, yil icinde yapilanlar dahil Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli ozel
durum agiklamalarinin yapilmasi suretiyle; sosyal sorumluluk kapsaminda olanlar da dahil Sermaye
PiyasasI Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak, tniversitelere, 6gretim kurumlarina,
kamu kurum ve kuruluslarina, belediyelere, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya



kurumlara bagis yapmak.

u) Sirket istirak ettigi sirketlerin ihtiyaci olan her tirli mali i¢ piyasadan ya da dis piyasadan almak, ithal
etmek ve/veya istirak ettigi sirketlerin mallarini ihrag etmek, mutemetlik yapmak, mutemetlik vermek;

v) Sermaye Piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla, Sirket her tirli nakdi ve gayrinakdi, maddi ve
gayrimaddi alacaklari ve haklari ile Sirkete karsi verilen taahhiit ve garantileri tahti teminata almak igin
gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni, kefalet ve banka teminatlari almak, borcu temlik
etmek, bu teminatlar feshetmek, ¢d6zmek, gereginde nakde c¢evirmek veya iktisap etmek. Ancak,
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, Sermaye Piyasasi mevzuatinin bu islemlerle alakali olarak zorunlu
kildigi hallerde gerekli 6zel durum agiklamalarini gergeklestirmek.

y) Sirket; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca ve Tirk Ticaret Kanunu’nca belirlenen esaslar ¢ercevesinde
kendi paylarini geri alabilir. Geri alim islemleri slresince Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun o6ngoérdigi
sinirlamalara uyulur.

Tirk Telekom ile Tirk Silahh Kuvvetleri, Milli Savunma Bakanligi ve (ilke giivenligi, emniyet ve asayis ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda telekomiinikasyon hizmetlerinin yuruttiilmesine iliskin
olarak imzalanan ve imzalanacak tiim s6zlesme ve protokollerin gecerliligi devam eder.

ESKi METIN
SERMAYE
MADDE 6.

Sirketin sermayesi 3.500.000.000 (Gg¢milyarbesylizmilyon) YTL’sI olup tamamen 6denmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) Yeni Kurus (0.01 YTL) nominal bedelli 350.000.000.000 (lgyuzellimilyar) adet hisseye
ayrilmis olup, hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

GRUBU | ORTAK ADI SERMAYE TUROU HISSE ADEDI
MIKTARI
A Ojer  Telekomiinikasyon [25.000.000. Nama 192.500.000.00
AS. 0
B Hazine 971.249.999,99 Hamiline | 97.124.999.999
C Hazine 0,01 Nama 1
D Halka agik 603.750.000 Hamiline | 60.375.000.000

Yapilacak sermaye artirimlarinda artan sermaye kismi icin paylari oraninda A Grubu hisse sahipleri icin A
Grubu, B Grubu hisse sahipleri icin B Grubu, D Grubu hisse sahipleri icin D Grubu yeni hisse ¢ikartilacaktir.
Nakit karsiligi yeni hisse ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artiriminda, Genel Kurul’'un aksine karari olmadikga
Hissedarlar, Tirk Ticaret Kanunu madde 394 hikmi cercevesinde mevcut hisseleri oraninda riichan
hakkina sahiptirler.



Sirketin halka arz edilmesinden sonra, sirketin ihra¢ edecegi hisselere iliskin hisse senetlerinin sekli
hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine ve hisse senetlerinin kaydilestiriimesine dair esaslara
uyulacaktir.

Madde 6/A sakl kalmak Uzere, Tirk Telekom’un, C Grubu 1 adet imtiyazli hisse disindaki tiim hisseleri
satilabilir. Ekonomi ve glivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontrollinii etkileyecek oranlardaki nama yazil hisselerin devri;
c) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi

Asagida belirtilen Madde 8 (d) uyarinca C Grubu imtiyazl Hisse sahibi imtiyazli Hisseyi temsilen, Tiirk
Telekom Yénetim Kurulunda bir Giye bulundurur. C Grubu imtiyazli Hisse sahibi sermaye artirimlarina
katilmaz.

Kamunun pay sahipliginden kaynaklanan bitin mali haklari Hazine’de kalmak kaydiyla, Hazine’nin pay
sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Ulastirma Bakanligl tarafindan
kullanihr.

YENi METIN
SERMAYE
MADDE 6.

Sirketin sermayesi 3.500.000.000 (tG¢milyarbesylizmilyon) TL olup tamamen 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) Kurus (0.01 TL) nominal bedelli 350.000.000.000 (lgylzellimilyar) adet hisseye ayrilmis olup,
hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

GRUBU | ORTAK ADI SERMAYE MIKTARI TURU HiSSE ADEDI SERMAYEYE
ORANI
A Ojer  Telekominikasyon | 1.925.000.000. Nama 192.500.000.000 %55
A.S.
B Hazine 1.049.999.89,99 Hamiline | 104.999.999.999 %30
C Hazine 0,01 Nama 1 -
D Halka Agik 525.000.000,00 Hamiline | 52.500.000.000 %15




Yapilacak sermaye artirimlarinda artan sermaye kismi icin paylari oraninda A Grubu hisse sahipleri icin A
Grubu, B Grubu hisse sahipleri icin B Grubu, D Grubu hisse sahipleri icin D Grubu yeni hisse c¢ikartilacaktir.
Nakit karsiligi yeni hisse ¢ikarilmasi suretiyle sermaye artirrminda, Genel Kurul’un aksine karari olmadikga
Hissedarlar, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde mevcut hisseleri oraninda riichan hakkina
sahiptirler.

Sirketin halka arz edilmesinden sonra, sirketin ihra¢c edecegi hisselere iliskin hisse senetlerinin sekli
hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine ve hisse senetlerinin kaydilestiriimesine dair esaslara
uyulacaktir.

Madde 6/A sakl kalmak Uzere, Tirk Telekom’un, C Grubu 1 adet imtiyazli hisse disindaki tiim hisseleri
satilabilir. Ekonomi ve glivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazil hisselerin devrinin pay defterine islenmesi

Asagida belirtilen Madde 8 (d) uyarinca C Grubu imtiyazli Hisse sahibi imtiyazh Hisseyi temsilen, Tiirk
Telekom Yénetim Kurulunda bir Giye bulundurur. C Grubu imtiyazli Hisse sahibi sermaye artirimlarina
katilmaz.

Kamunun pay sahipliginden kaynaklanan bitiin mali haklari Hazine’de kalmak kaydiyla, Hazine’nin pay
sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Ulastirma Bakanhg: tarafindan
kullanihr.

ESK METIN
YONETIM KURULU
MADDE 8.

Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan asagidaki sekilde aday gosterilecek on tiyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek lizere 6 aday gdsterme hakkina
sahiptir;
(b) Hazine ;

- Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce Yonetim Kurulu Gyesi
olarak secilmek Uizere 3 aday gdsterme hakkina sahip olacaktir; veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek lizere 2 aday gosterme hakkina sahip olacaktir;

- Yukarnidaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30’unun ve %15’inin hesaplanmasinda,



Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve D Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlari birlikte
hesaba katilacaktir.

(c) Hazine Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu middetce (fakat %30’dan
daha az), A Grubu Hisse sahibi ve Hazine, isbu paragrafta belirlenen nitelikleri haiz bir kisiyi birlikte
mutabik kalarak bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmek iizere aday gdsterme hakkina sahip
olacaklardir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin Bélim 3.3.5 hiikiimlerine uygun olmali ve asagidaki dzellikleri tasimalidir:

(i) Bagimsizlik: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, karakter ve  muhakemede bagimsiz olmali ve
Sirket'in ylksek cikarlari s6z konusu oldugunda kendisini etki altinda birakan veya
birakabilecek kimseyle (yonetim, hissedarlar, denetciler v.d.) veya hicbir sartla iliskisi
bulunmamalidir.

(ii) (ii) itibar ve repiitasyon Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi, is vasiflari ve etik yapisi ile en yiiksek
kisilik ve profesyonel seviyede gerekli 6zellikleri tasimalidir ve Sirketin degerlerini paylasmali
ve uluslararasi is alaninda itibar sahibi olmalidir.

(iii) (iii) Bilgi ve tecrlibe: Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi is stratejilerini, is ¢evresini, yonetim
kurulu faaliyetlerini anlayabilmeli ve uluslararasi is ve faaliyetlerde 6nemli deneyim ve
uzmanliga sahip olmalidir.

(iv) (iv) Sorumluluk: Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi, Sirket’in isleri hakkinda bilgi sahibi olabilmek
icin yeterli zamani ayirmaya ve Yonetim Kurulu ve komitelerine toplantilarina hazirlanarak
katilmak da dahil gérev ve sorumluluklarini etkili sekilde yerine getirmeye yetkin ve istekli
olmali ve ilk segciminden sonra iki yil veya daha fazla siireyle hizmet verebilecek durumda
olmahdir.

(d) Hazine C Grubu imtiyazl Hisse’yi elinde tuttugu miiddetce Yonetim Kurulu {yesi olarak
secilmek {izere ayrica C Grubu imtiyazli Hisse icin 1 aday gdsterme hakkina sahip olacaktir.

(e) A, B ve C Grubu Hissedarlardan her biri, bu madde uyarinca aday gosterilen Yonetim Kurulu
Gyelerinin secilmesi icin oy kullanacaklardir. Bu madde hikmd, Sirket hisselerini borsadan satin alan
hissedarlarin oy hakkini sinirlamaz.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan A Grubu Hisse sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gésterilecek ve Yénetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin
cogunluk karari ile segilecek ve gorevden alinacaktir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan B Grubu Hisse sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecektir ve Yénetim Kurulu toplantisinda hazir
bulunanlarin cogunluk karari ile secilecek ve gérevden alinacaklardir.



Ust Diizey Yonetici ve diger yoneticiler A Grubu Hisse sahibi tarafindan aday gosterilir ve Yonetim
Kurulunun toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile segilir ve gérevden alinir.

Bir adayi belirlemek isteyen Hissedar, adayinin goérevlerini ehil olarak ifa kabiliyetini haiz oldugunu
saglayacak makul 6nlemler alir.

Aday gosterecek her bir Hissedar, adayinin ismini, niteliklerini ve deneyimlerini ve aday gosterilmesi
diistiniilen tarihi, bu tarihten en az 28 is Giinii dncesinden diger Hissedarlara bildirir.

Yonetim Kurulu lyelerinin alacagi Ucretler genel kurulca tespit edilir.
YENi METIN

YONETIM KURULU

MADDE 8.

Yénetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Qyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve
sirketin glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Buna gore;
Yonetim Kurulu, Hissedarlar tarafindan asagidaki sekilde aday gosterilecek on iki (12) Gyeden olusur.

(a) A Grubu Hisse sahibi Yonetim Kurulu lyesi olarak secilmek lzere yedi (7) kisiyi aday gdsterme
hakkina sahiptir;

(b) Hazine, B Grubu Hisse sahibi sifatiyla;

- Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu miiddetge Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilmek (izere Sermaye Piyasasi dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerini tasiyan dort (4) kisiyi aday gosterme hakkina sahip olacaktir; veya

- Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasina sahip olmasi halinde (fakat %30’dan daha az)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmek Uzere Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerini tasiyan iki (2) kisiyi aday gésterme hakkina sahip olacaktir.

- Yukandaki bentlerde belirtilen Sirket sermayesinin %30’unun ve %15’inin hesaplanmasinda,
Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve D Grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlari birlikte
hesaba katilacaktir.

(c) Hazine Sirket sermayesinin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu miiddetge (fakat %30’dan
daha az), A Grubu Hisse sahibi Sermaye Piyasasi diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini
tastyan iki (2) kisiyi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve yedi (7) kisiyi Yonetim Kurulu iyesi olarak
secilmek lizere aday gosterme hakkina sahip olacaktir.

(d) Hazine C Grubu imtiyazli Hisse’yi elinde tuttugu miiddetce Yénetim Kurulu {yesi olarak secilmek



lizere ayrica C Grubu imtiyazli Hisse igin bir (1) aday gésterme hakkina sahip olacaktir.

(e) A, B ve C Grubu Hissedarlardan her biri, bu madde uyarinca aday gosterilen Yonetim Kurulu
Gyelerinin secilmesi icin oy kullanacaklardir. Bu madde hiikmd, Sirket hisselerini borsadan satin alan
hissedarlarin oy hakkini sinirlamaz.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan A Grubu Hisse sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecek ve Yénetim Kurulu toplantisinda hazir bulunanlarin
cogunluk karari ile secilecek ve gorevden alinacaktir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan B Grubu Hisse sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan aday gosterilecektir ve Yonetim Kurulu toplantisinda hazir
bulunanlarin cogunluk karari ile secilecek ve gérevden alinacaklardir.

Ust Diizey Yonetici ve diger yoneticiler A Grubu Hisse sahibi tarafindan aday gosterilir ve Yonetim
Kurulunun toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile segilir ve gérevden alinir.

Bir adayi belirlemek isteyen Hissedar, adayinin gorevlerini ehil olarak ifa kabiliyetini haiz oldugunu
saglayacak makul 6nlemler alir.

Aday gosterecek her bir Hissedar, adayinin ismini, niteliklerini ve deneyimlerini ve aday gosterilmesi
duslintlen tarihi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak belirler ve duyurur.

Yonetim Kurulu Qyelerinin alacagl Ucretler genel kurulca tespit edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

YENi MADDE
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERI
MADDE 9/A

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sayisinin, gorev siiresinin, atanma
prosediriiniin ve Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yil iginde
bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu tyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak atama yapilir ve ilk Genel Kurul’un onayina sunulur.

ESKi METIN
YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI
MADDE 11

Yonetim Kurulu sirketin temsil ve idaresinden sorumludur. Yéonetim Kurulu 406 Sayili Kanun ve 4000 sayili
kanun hikamleri sakli kalmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana
sozlesmenin genel kurula verdigi yetkilerin disindaki tiim temsil yetkilerine tam olarak sahiptir.



Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yliklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Hisseler Yonetim Kurulu karari ile Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayit altina alinabilir.
YENi METIN

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 11

Yonetim Kurulu sirketin temsil ve idaresinden sorumludur. Yénetim Kurulu 406 Sayili Kanun ve 4000 sayili
kanun hikimleri sakli kalmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuati
ve ana sozlesmenin genel kurula verdigi yetkilerin disindaki tiim temsil yetkilerine tam olarak sahiptir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmek, sirketin varhigini ve
gelismesini slrdirebilmek Gzere Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda ongorilen
komiteleri kurar ve mevzuat hitklimleri dogrultusunda calismasini saglar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Hisseler Yonetim Kurulu karari ile Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayit altina alinabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi hususunda Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hikimleri gozetilir.

ESKi METIN
GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI
MADDE 13.

Yonetim Kurulu sahip oldugu idare ve temsil yetkilerinin tamamini veya bir kismini Yonetim Kurulu Uyesi
olan murahhas azalara ve tayin edecegi Yonetim Kurulu Uyesi olmalari gerekmeyen miidiirlere birakabilir.
Yonetim Kurulu ayrica tayin ettigi genel midir veya midurleri Sirket islerinin yiritilmesi ile ilgili olarak
yetkilendirebilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir. Bu gibi miidirlere Tiirk Ticaret Kanununun
342 ve devami hikimleri uygulanir.

Genel mudirlerin ve Sirket adina imza yetkisini haiz diger mudurlerin vazife silireleri Yonetim Kurulu
Gyelerinin se¢im muddetleri ile sinirli degildir.

Genel Middr ve yardimcilari Yonetim Kurulu karari ile atanirlar.



Genel Midir ve yardimcilarinin alacag tcretler Yonetim Kurulunca belirlenir.
YENi METIN

GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

MADDE 13.

Yonetim Kurulu sahip oldugu idare ve temsil yetkilerinin tamamini veya bir kismini Yonetim Kurulu Gyesi
olan murahhas azalara ve tayin edecegi Yénetim Kurulu Uyesi olmalari gerekmeyen midiirlere
birakabilir. Yonetim Kurulu ayrica tayin ettigi genel midir veya midirleri Sirket islerinin yiritilmesi ile
ilgili olarak yetkilendirebilir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir. Bu gibi midirlere Tiirk Ticaret
Kanununun 342 ve devami hikiimleri uygulanir.

Genel mudirlerin ve Sirket adina imza yetkisini haiz diger mudirlerin vazife sireleri Yonetim Kurulu
Gyelerinin secim middetleri ile sinirl degildir.

Genel Mudir ve Genel Midur Yardimcilari Yonetim Kurulu karari ile atanirlar.

Genel Midir ve Genel Midir Yardimcilarinin alacagi tcretler Yonetim Kurulunca belirlenir. Genel Midur
ve Genel Midir Yardimcilarinin lcretlendirme esaslarinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dikkate alinir.

ESKi METIN
TOPLANTIYA DAVET, YETER SAYI
MADDE 21.

Genel Kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret Kanununu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore, azinlk haklari
6denmis sermayenin en az ylizde besini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (g ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanmasi esastir. Olaganilstl Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tirk
Ticaret Kanunu ile bu ana s6zlesmede yazili hiikimlere gére toplanir ve gereken kararlari alir.

Olagan ve olaganisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani usulline gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair mercilere duyurulur.

Toplanti yetersayisi olusmadik¢ca Genel Kurul karar alamaz. Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun daha yilksek toplanti ve karar nisaplari 6ngordiigi haller haricinde, Sirket nominal
sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten katilmasiyla toplanir ve
Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli Kararlar harig, kararlar ilgili toplantida hazir bulunanlarin
cogunlugu ile verilir.



Hazine %25 veya daha fazla Hisseye sahip oldugu middetge (s6z konusu oranin hesaplanmasinda
Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve varsa D grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse miktarlari birlikte
hesaba katilacaktir) Sirketin veya (ilgili olmasi halinde) herhangi bir Grup sirketinin Yonetim Kurullarinda
veya Genel Kurullarinda asagida belirtilen konularda (“Genel Kurul tarafindan Alinacak Onemli Kararlar”)
ancak Sirket Hisselerinin en az %75’inin Sirket Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi ve Hazine'yi
temsil eden hisseler de dahil olmak kaydiyla en az %75’inin olumlu oy kullanmasi ile islem yapilabilir veya
karar alinabilir.

a) tasfiye icin herhangi bir yazili basvuruda bulunulmasi;
b) isbu Ana Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapilmasi;
c) Sirket invaninda herhangi bir degisiklik yapilmasi

d) Kanunen 6ngoriilenler disinda, Sirket hesap déneminde veya muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapilmasi;

e) sermayedeki herhangi bir degisiklik yapilmasi veya herhangi bir hissenin yahut diger bir menkul
kiymetin ihdasi, tahsisi ya da ihraci ya da herhangi bir opsiyon hakki veya sermayeye katilma hakki
taninmasi yahut herhangi bir belgenin bedelsiz hisselere donistiiriilmesi hari¢ hisselere veya menkul
kiymete donustirilmesi;

f) sermayenin azaltilmasi veya herhangi bir hisse grubunun sahip oldugu haklarin degistirilmesi yahut
Sirket tarafindan Sirketin hisselerinin ve diger menkul kiymetlerinin itfasi, satin alinmasi veya baska
bir sekilde elde edilmesi;

g) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi veya baska bir sirketin 6nemli bir kisminin satin alinmasi;
h) is’le ilgili herhangi bir 6nemli faaliyete son verilmesi;
i) ig’in niteliginde dnemli bir degisiklik yapilmasi;

j)  Madde 30’da 6ngorilenler harig¢ Sirket tarafindan herhangi bir kar payi dagitiminin yapilmasi veya
aciklanmasi veya hisselere iliskin diger bir dagitimin yapilmasi;

k) Madde 12 uyarinca onaylanmadigl miiddetce, Yukarida Madde 12 (a)’dan (f)’ye kadar olan konularla
ilgili kararlar.

Bir islemin Yoénetim Kurulu Tarafindan Alinacak Onemli Karar, Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli
Karar olup olmadiginin belirlenmesi igin, ilgili islemler dizisi ayni islemden kaynaklaniyorsa veya ayni
taraflarca ve/veya gruplarca yapilmislarsa tek bir islem olarak yorumlanacaktir ve ilgili islemlerdeki
miktarlar toplanacaktir.

Genel kurul gerektiginde Tirk Ticaret Kanununun 370 inci maddesi hikiimlerine gére de toplanabilir.

YENi METIN



TOPLANTIYA DAVET, YETER SAYI
MADDE 21.

Genel Kurul toplantilarina davette Tirk Ticaret Kanununu ile Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Azinlk haklari 6denmis sermayenin en az
ylzde besini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (g ay icerisinde ve senede en az bir defa
toplanmasi esastir. Olaganistl Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk
Ticaret Kanunu ile bu ana s6zlesmede yazili hiiklimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Olagan ve olaganiisti genel kurulun toplanma yeri ve zamani Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ilan olunur.

Genel Kurul toplantilari mevzuatin gerektirdigi bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair mercilere duyurulur.

Toplanti yetersayisi olusmadikca Genel Kurul karar alamaz. Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun daha ylksek toplanti ve karar nisaplari 6ngordiigi haller haricinde, Sirket nominal
sermayesinin en az %50'sini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten katilmasiyla toplanir ve
Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli Kararlar harig, kararlar ilgili toplantida hazir bulunanlarin
¢ogunlugu ile verilir. Hazine %25 veya daha fazla Hisseye sahip oldugu middetce (s6z konusu oranin
hesaplanmasinda Hazine’nin B Grubu Hisselerden ve varsa D grubu Hisselerden elinde tuttugu hisse
miktarlari birlikte hesaba katilacaktir) Sirketin veya (ilgili olmasi halinde) herhangi bir Grup sirketinin
Yonetim Kurullarinda veya Genel Kurullarinda asagida belirtilen konularda (“Genel Kurul tarafindan
Alinacak Onemli Kararlar”) ancak Sirket Hisselerinin en az %75’inin Sirket Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmasi ve Hazine’yi temsil eden hisseler de dahil olmak kaydiyla en az %75’inin olumlu oy kullanmasi
ile islem yapilabilir veya karar alinabilir.

a) tasfiye icin herhangi bir yazili bagvuruda bulunulmasi;
b) isbu Ana Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapiimasi;
c) Sirket Ginvaninda herhangi bir degisiklik yapiimasi

d) Kanunen ongoérilenler disinda, Sirket hesap doneminde veya muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapilmasi;

e) sermayedeki herhangi bir degisiklik yapilmasi veya herhangi bir hissenin yahut diger bir menkul
kiymetin ihdasi, tahsisi ya da ihraci ya da herhangi bir opsiyon hakki veya sermayeye katilma hakki
taninmasi yahut herhangi bir belgenin bedelsiz hisselere dénistirilmesi hari¢ hisselere veya menkul
kiymete donustlrilmesi;



f) sermayenin azaltilmasi veya herhangi bir hisse grubunun sahip oldugu haklarin degistirilmesi yahut
Sirket tarafindan Sirketin hisselerinin ve diger menkul kiymetlerinin itfasi, satin alinmasi veya baska bir
sekilde elde edilmesi;

g) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi veya baska bir sirketin dnemli bir kisminin satin alinmasi;
h) is’le ilgili herhangi bir 6nemli faaliyete son verilmesi;
i) is’in niteliginde dnemli bir degisiklik yapilmasi;

j) Madde 30’da 6ngorilenler harig¢ Sirket tarafindan herhangi bir kar payl dagitiminin yapilmasi veya
actklanmasi veya hisselere iliskin diger bir dagitimin yapiimasi;

k) Madde 12 uyarinca onaylanmadigl middetce, Yukarida Madde 12 (a)’dan (f)’'ye kadar olan konularla
ilgili kararlar.

Bir islemin Yonetim Kurulu Tarafindan Alinacak Onemli Karar, Genel Kurul Tarafindan Alinacak Onemli
Karar olup olmadiginin belirlenmesi igin, ilgili islemler dizisi ayni islemden kaynaklaniyorsa veya ayni
taraflarca ve/veya gruplarca yapilmislarsa tek bir islem olarak yorumlanacaktir ve ilgili islemlerdeki
miktarlar toplanacaktir.

Genel Kurul tarafindan alinacak bir kararin Turk Ticaret Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca 06zel toplanti ve karar nisaplari gerektirmesi durumunda, s6z konusu
diizenlemelerin ilgili hikiimleri de ayrica uygulanir.

Genel Kurul gerektiginde Tiirk Ticaret Kanununun 370 inci maddesi hiikiimlerine gére de toplanabilir
ESKi METIN

ILANLAR

MADDE 31.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak Uizere konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alarak Tirk Ticaret Kanununun 37 nci maddesinin 4 (nci fikrasi hikimleri
sakli kalmak sarti ile sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 gilin evvel yapilir.
Ancak Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 368 nci maddesi
hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere en az 21 giin evvel yapilir. Tiirk Ticaret
Kanununun 370’inci maddesi hikmi saklidir. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli gordiagli 6zel haller kapsamindaki
bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve ilgili Borsalara bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye
PiyasasI Kurulu tarafindan dngérilecek her tirli agiklamalar, usuliine uygun olarak ve zamaninda yapilir.
Kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait web sitesi aktif olarak kullanilir.



Sirketin blitlin raporlama sartlari Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz Denetim Raporlari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
verilir

YENi METIN
iLANLAR
MADDE 31.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri de dahil olmak iizere konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci
maddesinin 4 Gnci fikrasi hikimleri sakli kalmak sarti ile sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile asgari 15 glin evvel yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar yine
Sermaye Piyasasl Kurulu diazenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri dairesinde ilan ve
toplanti glinleri hari¢c olmak Uzere en az 21 giin evvel yapilir. Tirk Ticaret Kanununun 370’inci maddesi
hikmu saklidir. Genel Kurul toplanti ilanina iliskin diger hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kamuyu aydinlatma acisindan gerekli gordiigi 6zel haller kapsamindaki
bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve ilgili Borsalara bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan dngérilecek her tirli agiklamalar, usuliine uygun olarak ve zamaninda yapilir.
Kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait web sitesi aktif olarak kullanilir.

Sirketin biitlin raporlama sartlari Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz Denetim Raporlari
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
verilir.

YENi MADDE
SPK KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM
MADDE 32

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir



Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarll iliskili taraf islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine goére tespit edilir.



EK 2 YONETiM KURULU UYE ADAY BILGILERi

Mohammed Hariri

Ottowa Universitesi isletme bdlimiinden mezun olan Hariri, 30 yildan uzun bir siiredir Saudi Oger
Ltd.’nin yonetiminde yer almaktadir. Telekomiinikasyon, insaat, enerji ve havacilik alanlarinda yatirmlari
bulunan sirketin gesitli lkelerdeki istiraklerinde halen Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir. Mohammed Hariri, Kasim 2005’te Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis; Haziran 2008 ile Nisan 2009 arasinda Tirk Telekom Denetim Komitesi Baskani olarak gorev
yapmistir. Hariri, Nisan 2008’den bu yana Yoénetim Kurulu Baskani ve Nisan 2009’dan bu yana icra
Komitesi Baskani gorevlerini slirdlirmektedir. Hariri, Oger Telecom Limited ve Tirk Telekom Grubu’nun
mobil sirketi Avea’nin da Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Mohammed Hariri’'nin son 10 yil icinde yurittigia gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is
yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREVi AYRILMA NEDENI

2005-... GroupMed Sal — (Holding) sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Baskani

2005 BankMed sirketi ve istiraklerinde Yonetim Kurulu | Devam etmektedir.
Baskani, Genel Muddr.

Agustos 2005 -...... Oger Telecom — Dubai, UAE sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Baskani

Eylil 2006-...... Avea iletisim Hizmetleri A.S.”de Yénetim kurulu | Devam etmektedir.
Bagkani

2008-...... Tirk Telekom A.S$’de Yonetim Kurulu Baskani Devam etmektedir.

2009-...... Tirk Telekom A.S’de icra Komitesi Baskani Devam etmektedir.

2008-2009 Tirk Telekom A.S’de Denetim Komitesi Baskani Gorev Degisikligi

Nedeniyle

2005- Nisan 2012

Irad Investment Holding sirketinde Yonetim Kurulu
Baskani

Devam etmektedir.

uyesi

2005-...... Al Mal Investment Holding sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Baskani

Aralik 2007-...... SAUDIMED Investment sirketinde Yonetim Kurulu | Devam etmektedir.
Bagkani

Mart 2003-...... Saudi Oger Ltd — KSA sirketinde kidemli Genel | Devam etmektedir.
m{dir yardimcisi ve Yonetim Kurulu Gyesi

Kasim 2005-...... Arab Bank PLC — Jordan sirketinde Yonetim Kurulu | Devam etmektedir.

3C Telecommunications (PTY) Ltd — South Africa
sirketinde Yonetim Kurulu Gyesi

Devam etmektedir.

Ojer Telekomunikasyon  Anonim  Sirketinde

Yoénetim Kurulu Baskani

Devam etmektedir.

Entreprise de Travaux Internationaux (ETI) — France
sirketinde Yonetim Kurulu Gyesi

Devam etmektedir.




Mayis 2003-...... Oger International S.A. — France sirketinde Yonetim | Devam etmektedir.
Kurulu Gyesi

Eylil  2007-Arahk | T — Bank Istanbul sirketinde Yonetim Kurulu | Gorev degisikligi

2007 Baskani nedeniyle

2005 - 2010 MedGulf Group — Yonetim Kurulu Uyesi Gorev degisikligi
nedeniyle

iLISKILI TARAFLAR VE iS YAPILAN

KURUMLAR iLiISKiSi VE NITELIGI

Avea iletisim Hizmetleri A.S - Bagl

Ortakhk Yonetim Kurulu Baskani (Devam Ediyor)

Kidemli Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
Saudi Oger Limited— KSA (Devam Ediyor)

Ojer Telekomunikasyon A.S - Bagl
Ortakhk Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Oger International S.A. — France Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Saad Bin Dhafer Al-Qahtani

Dr. Saad Bin Dhafer Al-Qahtani, Saudi Telecom Company (STC) Stratejiden Sorumlu Grup Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérevini sirdirmektedir. 1986 yilindan bu yana STC'de c¢alisan Kahtani, Haziran 2011’de
yeni gorevine atanmadan 6nce Bireysel Musteri Hizmetleri ve Pazarlama, Satis ve Musteri Hizmetleri
Baskani olarak gorev yapmistir. Dr. Saad, Ev is segmenti baskani olarak atandigi 2007’nin basinda yaklasik
150 bin olan genis bant abone sayisinin, 2010 yil sonu itibariyle 1,8 milyonun (zerine ¢ikmasi (6
milyondan fazla internet kullanicisi), AFAQ DSL and Genis Bant Jood paketlerinin olusturulmasi, Suudi
Arabistan’daki ilk IPTV markasinin yaratilmasi, genisbant penetrasyonunun ve STC'nin Suudi
Arabistan’daki rekabet giliclinin artmasina destek olan, pazarin ilk FTTH (“Verve”) paketinin ¢ikariimasi
gibi faaliyetlerle STC'nin basari hikayesinin arkasindaki isimdir. STC Stratejisinin Belirlenmesi adli 6nemli
projeye de liderlik etmistir. Riyad Valisi himayesinde diizenlenen Arap is diinyasinin “En iyi Pazarlama
Genel Mudird” odaline 2004 yilinda aday gosterilmistir. STC'nin misteri elde tutma ve sadakat
programlarinin gelistirildigi Musteri Odakli isletim Modelini kuran liderlik takiminin aktif bir iyesidir. Saad
ayrica Tirk Telekom, Avea ve STC'nin Dubai’deki icerik Ortak Tesebbiisii INTIGRAL’in (STC icerigi) ydnetim
kurulundadir. Ayrica Dr. Saad, Call Centers Company (CCC) ve Pantel (altyap! ve toptan ses hizmeti)
yonetim kurulunda da liye olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Saad BM Dijital Kalkinma Genis Bant Komisyonu lyesidir. Saad, KFUPM’den Mihendislik lisans
derecesi, KSU’dan isletme vyiiksek lisans (MBA) derecesi ve Nottingham Universitesi’'nden isletme
Yonetimi alaninda Doktora derecesi almistir.



Saad Bin Dhafer Al-Qahtani’nin son 10 yil icinde yurittigu gérevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve
is yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREViI AYRILMA NEDENI
1986 Bireysel Sektor Hizmetleri'nden sorumlu Baskan | Terfi
Yardimcisi — Saudi Telecom Company
2008 - Turk Telekom — Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir.
2008 - Ojer Telekomiinikasyon A.S — Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir.
Uyesi
2009- Tirk Telekom — icra Komitesi Uyeligi Devam Etmektedir.
(Ayni yil icerisinde Denetim Komitesi Uyeligi
yapmistir)
2011- Stratejiden Sorumlu Grup Genel Mudir Yardimcisi | Devam Etmektedir.

iLISKILI  TARAFLAR VE IS  YAPILAN
KURUMLAR iLiSKiSi VE NITELIGI

Saudi Telecom Company — (Bagli Ortaklik) Strateji Grup Baskani (Devam ediyor)

Ojer Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Abdullah Tivnikli

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B6limii’nden mezun olduktan sonra ayni (iniversitede
isletme yuksek lisans programini tamamlamistir. Kamu otoritesinin daveti lzerine Tiarkiye'de katihm
bankacihigr modelinin yasal altyapisinin hazirlanmasinda gorev Ustlenmis, ardindan aktif bir bicimde
Albaraka Tiirk’Gin kurulus siirecinde yer almistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nda Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Halen Eksim Grubu’nun da ydnetimindedir.
Kasim 2008’den bu yana Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Nisan
2009’da da icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Abdullah Tivnikli halen Tiirk Telekom’un grup sirketleri
olan TTNET ve Avea’nin ydnetim kurullarinda Yonetim Kurulu Uyesi; Argela, AssisTT, innova ve Sebit’in
yonetim kurullarinda ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir.

Abdullah Tivnikli’'nin son 10 yil iginde yliriittUigl goérevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is yapilan
kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREViI AYRILMA NEDENI

1986- Yoénetim Kurulu Baskani - Eksim Yatirim Holding A.S. | Devam Etmektedir
1988 - Yénetim Kurulu Uyeligi - Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi | Devam Etmektedir
2001 - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Kuveyt Tirk | Devam Etmektedir




Katilim Bankasi
2005 - istanbul Bahreyn Fahri Konsoloslugu Devam Etmektedir
2008- Yénetim Kurulu Uyesi - Tiirk Telekom Devam Etmektedir
2009- icra Komitesi Uyesi — Tiirk Telekom Devam Etmektedir
2009- Yoénetim Kurulu Uyesi — TTNET, Avea, Argela, | Devam Etmektedir
AssistTT, Innova, Sebit

ILISKILI ~ TARAFLAR VE IS  YAPILAN
KURUMLAR iLISKiSi VE NITELIGI

TTNET, Avea — Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Argela, AssisTT, Innova, ve Sebit — Bagh
Ortakhk Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Devam Ediyor)

Al Hakam Marwan Moh’d Kanafani

Amerika Birlesik Devletleri Maryland College Park’ta bulunan Maryland Universitesi’nin Ekonomi ve Bilgi
Sistemleri Yonetimi bolimlerinden mezun olan Kanafani, ABD’de isletme dalindaki en yiiksek derece olan
Beta Gamma Sigma onur derecelerini aldi. isletme (MBA) yiiksek lisans egitimini 4.00 not ortalamasiyla
tamamlayan Hakam Kanafani, yoneticilik egitimine Harvard Business School’da devam etti.

Kanafani, kariyerine NASA’nin Maryland’te bulunan Goddard Uzay Ugus Merkezi’ndeki Bilgi Teknolojileri
ekibine katilarak basladi. Daha sonra Ortadogu’ya dondi ve Misir'in en kokli 6zel holding sirketi olan
MM Sons Conglomerate sirketinde Is Gelistirme Direktérii olarak calisti. Kanafani, Sirketin satin alma ve
birlesmelerle biyiyen bilisim ve iletisim sirketleri kurma hedeflerine ulasmasinda 6ncii rol oynadi. Daha
sonra, Filistin’in ilk 6zel mobil sirketi Jawwal'in CEQ’su olarak atandi. Daha sonra, PalTel Group’un
strateji, birlesmeler ve finansal konsolidasyondan sorumlu Operasyon Baskani olarak gorev yapti. Son
olarak, Oger Telecom is Gelistirme ve Sinerji Baskani olarak calist.

Hakam Kanafani, Agustos 2010’dan beri Tirk Telekom Grup CEO olarak goérev yapmaktadir ve Ekim
2010’dan beri Tirk Telekom Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesidir. Tiirk Telekom Grubu’nun mobil
sirketi Avea’nin yonetim kurulu {yesi olan Kanafani, Tirk Telekom’un istirakleri TTNET, Pantel
International Grubu, Argela, AssisTT, Innova ve Sebit’in Yonetim Kurulu Baskani’dir. Kanafani GTB’nin
diinyanin en glicli 100 telekom yoneticisi listesinde yer almaktadir.

Al Hakam Marwan Moh’d Kanafani’nin son 10 yil icinde yUrittigu gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili
taraf ve is yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde
sunulmustur:



TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

2010-...... Turk Telekom Grup CEO Devam Etmektedir

2011- Pantel International Grubu Yénetim Kurulu Baskani Devam Etmektedir

2011- Ojer Telekomunikasyon A.S, Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir

2011- TTNET, Sebit, Argela, Innova ve Assist Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir
Baskani

2010-...... TTNET(2008), Sebit, Argela, Innova ve Assist Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir
Uyesi

2010-...... Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Komitesi Uyesi Devam Etmektedir

2007-2008 | AVEA Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir

2011-

2006-2012 | CELL C Giiney Afrika icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Tirkiye’deki  yogun
takvimi nedeniyle
ayrilmistir.

2000-2006 | JAWWAL Yonetim Kurulu Baskanina bagl CEO Yeni bir is teklifi
nedeniyle ayriimistir.

2005-2006 | Paltel Group, Genel Mudiire bagh Operasyon Baskani Yeni bir is teklifi
nedeniyle ayrilmistir.

2006 -2008 | Oger Telecom Genel Midiire Bagh is Gelistirme ve Sinerji | Gérev degisikligi

Bagkani nedeniyle sona
ermistir.

iLISKILi TARAFLAR VE iS  YAPILAN | iLiSKiSi VE NiTELIGI

KURUMLAR

TTINET A.S., Argela Yazihm ve Bilisim | Yonetim Kurulu Baskani (Devam Ediyor)

Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S,,

AssisTT Rehberlik ve Misteri Hizmetleri
A.S., Innova Bilisim Cozumleri A.S., Sebit
Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. - Bagh




Ortaklik

Pantel International Grubu - Bagli Ortaklik | Yénetim Kurulu Baskani (Devam Ediyor)

AVEA- Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)
CELL C Guney Afrika Yénetim Kurulu Uyesi (Sona ermistir)
Oger Telecom Group Genel Mudiire Bagli is Gelistirme ve Sinerji Ust Diizey

Sorumlusu (Gorev degisikligi nedeniyle sona ermistir)

Ojer Telekomiinikasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Ghassan Hasbani

ingiltere’de University of Hull Mihendislik Fakiiltesi'ni onur derecesiyle bitirdikten sonra University of
Westminster’da isletme yiiksek lisansi yapmustir. ingiltere’de Institution of Engineering and Technology
Uyesi olan Hasbani, sertifikali (chartered) miihendistir. Ghassan Hasbani, telekomiinikasyon ve teknoloji
sektorlerinin Nortel Networks and Cable & Wireless gibi bircok 6nci sirketinde g¢alismis ve Orta Dogu
bolgesinde 10 yili askin siire gérev yapmistir. Ayrica, Avrupa, Guney Dogu Asya ve Latin Amerika
pazarlarinda bulunmustur. Kiiresel yonetim ve danismanlik sirketlerinden Booz & Company’de Orta Dogu
iletisim ve Teknoloji Bélim Baskani olarak gérevini Ustlenmistir. Halen Saudi Telecom Company’de
Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Grup Genel Midiri olan Hasbani, Subat 2011’de Tirk Telekom
Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak atanmistir. Ayni zamanda Ojer
Telekomiinikasyon A.S., Maxis Berhad, Maxis Communications Berhad, Binariang GSM Sdn Bhd,
Binariang Capital Sdn Bhd and Kuwait Telecom Company’nin Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Hasbani Viva
Bahrain BSC (C)’de direktorliik gorevini stirdiirirken, PT Axis Telekom Indonesia komisyonu baskanidir.

Ghassan Hasbani’nin son 10 yil icinde yirattaga gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is yapilan
kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

1999 - 2010 | Booz & Company (eski tnvani ile Booz Allen & | Kariyer  firsati nedeniyle
Hamilton), Booz & Company Management | ayrilmistir.

Consulting Firmasi; Uzman, kidemli uzman,
yonetici, Genel Midir Yardimcisi, Orta Dogu
Telekomiinikasyon  Uygulamalarindan  sorumlu
ortak




2010 - Saudi Telecom Company sirketi, Uluslararasi | Devam etmektedir.
operasyonlardan sorumlu CEO

2011 - Tiirk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi Devam etmektedir.

2011- Tirk Telekom Denetim Komitesi Bagkani Devam etmektedir

iLiSKiLi TARAFLAR VE iS YAPILAN | iLiSKiSi VE NiTELIGi

KURUMLAR

Saudi Telecom Company Uluslararasi operasyonlardan sorumlu CEO (Devam
Ediyor)

Ojer Telekomiinikasyon A.S Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Rami Aslan

Kanada McGill Universitesi’nin Finans ve Yonetim Bilisim Sistemleri bélimiinden mezun oldu. Ayni
Universitede isletme Yiiksek Lisansi (MBA) egitimini tamamladi. Aslan, 2005 yilinda Saudi Oger’e
katilmadan 6nce Kuzey Amerika, Avrupa ve Orta Asya’da Metlife, TD Bank ve Citi’de 12 yildan fazla gorev
yapmistir. Rami Aslan telekom ve bankacilik faaliyetleri dahil olmak lizere Saudi Oger Grubu’'nun tim
kurumsal finansman ihtiyaclari konusunda Mohammed Hariri’'nin  Kidemli Danismani olarak
cahsmaktadir. Saudi Oger Grubuna katildigindan bu yana, Oger Telecom’un birgok is girisimine, fon
ihtiyaglarinin karsilanmasina ve ortakliklarin kurulmasina onciliik etmistir. Ayrica Oger Telecom Ltd. ve
diger baglh ortaklilarinin kurulusuna katilan ana ortakliklar, pay sahipleri ve misterek yatirimcilar ile olan
iliskileri de yonetmektedir. Rami Aslan, gorevinin bir pargasi olarak, Oger Telecom ve Tirkiye ve Glney
Afrika’daki istiraklerinin biyuk finansman ve sermaye piyasasi faaliyetlerine liderlik etmektedir. Ayni
zamanda, ilgili CFO ve kurumsal finansman ekipleri ile birlikte Grubun kilit bankacilik iliskilerini
yonetmektedir. Aslan Oger Telecom Ltd., Tiirk Telekom, Innova, Sebit, Cell- C, 3C Communications, ve
MedGulf (Urdiin) dahil Grubun birgok sirketinde ydnetim kurullarinda lye olarak gérev yapmaktadir.

Rami Aslan’in son 10 yil icinde yuruttigl gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is yapilan
kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

1999 - 2005 | Telekomiinikasyon, insaat vet Kamu | Yeni bir kariyer firsati sebebiyle
kurumlarinda Global, Kurumsal ve | ayriimistir.

Yatirnm Bankaciligindan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi




2005 - .... Saudi Oger Group, Birlesme ve | Devam Etmektedir.
Devralmalar ile Kurumsal Finansman
konularinda Kidemli Danisman

2011 Tirk Telekom, Yénetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir.
2011 Tiirk Telekom, Denetim Komitesi Uyesi Devam Etmektedir.
2011 Innova, Sebit A.S, Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir.

iLISKILI  TARAFLAR  VE IS  YAPILAN | iLiSKiSi VE NITELiGi

KURUMLAR

Saudi Oger Group Birlesme ve Devralmalar ile Kurumsal Finansman
konularinda Kidemli Danisman (Devam Ediyor)

Innova Bilisim Cozimleri A.S Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

Oger Telecom Limited Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

CELL C Giiney Afrika Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

SEBIT Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

Mazen Abou Chakra

Mazen Abou Chakra Oger Telecom Limited’de icraci yonetim kurulu tyesi ve hukuk baskani olarak gorev
almaktadir. Ayrica 3C Telecommunications PTY Limited, Giiney Afrika’daki Cell C (Pty) Ltd., TTNET A.S,
Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S.ve Assistt Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.S.'nin yonetim
kurulu Qyesidir. Mr. Abou Chakra Paris’teki DePardieu Brocas & Maffei hukuk birosunda stajer olarak
basladigi kariyerine Shearman & Sterling hukuk firmasinda devam etti. Oger Telecom’a katilmadan 6nce
Beyrut'taki Nabil Abdel-Malek hukuk bilrosunda ¢alisti. Beyrut Barosuna kabul edildiktan sonra yine
Beyrut’taki Saint Joseph Universitesinde hukuk alaninda mastir derecesi almistir. Ayrica Paris’teik
Sorbonne Universitesinde Uluslararasu is Hukuku alaninda mastir derecesi almistir.

Mazen Abou Chakra’nin son 10 yil iginde ylrittigu gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is
yapilan kurumlar ile iliskileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:



TARIH GOREV AYRILMA
NEDENi

2 Ocak 2001 - 30 Eylil | Nabil Abdel-Malek Huku Blrosunda Beyrut Lilbnan Kariyer  Firsati

2006 nedeniyle
ayrilmistir

1 Ekim 2006 till 30 | Hukuk Danismani, Oger Telecom Limited Terfi

Nisan 2008

1 Mayis 2008 - Hukuk Baskani, Oger Telecom Limited Devam
Etmektedir

24 Mart 2009 - Yénetim Kurulu Uyesi, Cell C (PTY) Limited - Giiney Afrika Devam
Etmektedir

5 Mart 2010 - Yénetim Kurulu Uyesi, 3C Telecommunications (PTY) | Devam

Limited - Glney Afrika Etmektedir

23 Subat 2011- Yénetim Kurulu Uyesi, Oger Telecom Limited Devam
Etmektedir

Temmuz 2011- Yénetim Kurulu Uyesi, TTNET Devam
Etmektedir

Temmuz 2011- Yénetim Kurulu Uyesi, ARGELA Devam
Etmektedir

Temmuz 2011- Yénetim Kurulu Uyesi, ASSIST Devam
Etmektedir

iLiSKiLi  TARAFLAR  VE IS  YAPILAN | iLiSKiSi VE NITELIGi

KURUMLAR

Oger Telecom Limited

Ediyor)

Hukuk Baskani, Yoénetim Kurulu Uyesi, (Devam

TTNETA.S,

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri A.S

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)

CELL C Giney Afrika

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam Ediyor)

Assistt Rehberlik ve Miisteri Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Devam ediyor)




Mehmet Habib Soluk

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii mezunudur. Denizcilik Bankasi ve Tirkiye Gemi
Sanayi A.S. Camialti tersanelerinde cesitli gorevlerde bulunmustur. Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma
isletmeleri Genel Mudurliigli Yatinm Planlama ve izleme Sube Miidiirii, Denizcilik Mistesarligi APK
Dairesi Bagkani, PTT Genel Miidiir Yardimcisi, Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri Genel Mudiirii
olarak gorev yapmistir. Ayrica Ulastirma Bakanligi Miistesari olarak gérev yapmaktadir. Mehmet Habib
Soluk, Kasim 2008 - Mart 2011 arasinda Tiirk Telekom’da Yonetim Kurulu Gyeligi ve Nisan 2009- Mart
2011 arasinda Denetim Komitesi liyeligi gorevlerini ylritmastir. Temmuz 2011 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne tekrar atanan Mehmet Habib Soluk, Kasim 2011’den itibaren Denetim Komitesi Uyeligi'ni
surdirmektedir.

Mehmet Habib Soluk’un son 10 yil icinde yirittigl gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is
yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI
Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri | Ozellestirme  nedeniyle  sona
2001-2003 Genel Midirligli APK Dairesi Baskanhigl | ermistir.
Yatirim Planlama ve izleme Sube Midiirii
Bir Uist gbreve atanmasi sebebiyle
2003-2004 o y -
Denizcilik Mistesarligi APK Dairesi Baskani | ayrilmistir
PTT Genel Miidiir Yardimcisi Bir Uist gboreve atanmasi sebebiyle
2003-2004
ayrilmigtir
Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri | Bir {ist greve atanmasi sebebiyle
2003-2004 Genel Midirliigi Yonetim Kurulu Uyesi ayrilmigtir
Kiyi Emniyeti ve Gemi Kurtarma isletmeleri | Bir ist géreve atanmasi sebebiyle
Genel MaduarlGga Yonetim Kurulu Baskani | ayriimistir
2004-2005 ve Genel Muduri
Bir Uist gbreve atanmasi sebebiyle
2005-2008 Ulastirma Bakanhgi Mistesar Yardimcisi ayrilmistir
Bir Uist gbreve atanmasi sebebiyle
2007-2008 Ulastirma Bakanligi Mistesar V. ayrilmigtir
Bir Ust goreve atanmasi sebebiyle
2008-2011 Ulastirma Bakanhgi Mistesari ayrilmistir
Ulastirma Bakani olarak atanmustir. Anayasa'nin 114. Maddesi
2011 Mart -2011




Temmuz

geregince

2011-

Ulastirma Bakanligi Miistesari

Devam Etmektedir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Ibrahim Sahin

1962 yili dogumlu, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun olan Ibrahim Sahin igisleri
Bakanligi biinyesinde c¢esitli gorevlerde bulunmus, Ulastirma Bakanlhigi Danigsmanhigi, PTT Genel
Miidiirliigii ve Ulastirma Bakanligi Miistesarligi gorevlerini yapnustir. Ibrahim Sahin Tiirk Telekom’da 31
Aralik 2002 ve 1 Haziran 2007 tarihleri arasinda Denetim Kurulu Uyeligi, 1 Haziran 2007’den bu yana
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve 9 Nisan 2009°dan bu yana icra Komitesi Baskan Vekilligi
gorevlerini yiiriitmektedir. 16 Haziran 2008’den 9 Nisan 2009’a kadar da Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmustir. 21 Kasim 2007 tarihi itibariyle TRT Genel Miidiirii olarak atanmis ve halen bu gorevi
ylirtitmektedir.

Ibrahim Sahin’in son 10 yil iginde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is yapilan

kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

Vekilligi

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI
2001-2002 | Icisleri Bakanlig1, Hukuk Miisaviri Bir st gbreve atanmasi sebebiyle
ayrilmistir.
2002-2003 | Ulastirma Bakanligi, Bakan | Bir iist gbreve atanmasi sebebiyle
Danigmant ayrilmstir.
2002 - 2007 | Turk Telekom, Denetim Kurulu | Yonetim Kurulu {iyeligine atanmasi
Uyeligi sebebiyle ayrilmistir.
2003-2005 | PTT Genel Miidiirii Bir st gbreve atanmasi sebebiyle
ayrilmistir.
2005-2007 | Ulastirma Bakani1 Miistesari Farkli bir goreve atanmasi sebebiyle
ayrilmstir.
2007 - ... TRT Genel Miidiirii Devam Etmektedir.
2007 -2012 | Turk Telekom Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir.
Bagkan Vekilligi
2009- 2012 | Tiirk Telekom Icra Komitesi Baskan | Devam Etmektedir.




2008-2009 | Tirk Telekom Denetim Komitesi | Gorev Degisikligi nedeniyle
Uyesi

ILISKIiLIi TARAFLAR VE iS YAPILAN | ILISKiSi VE NIiTELiGi
KURUMLAR

Avea Iletisim Hizmetleri A.S.,~ Bagh | Yonetim Kurulu Uyeligi
Ortaklik

Siileyman Karaman

1956 yili dogumlu, istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1981 yilinda iTU
Makine Fakiiltesinde Yiiksek Lisans 6grenimini tamamlayarak, Makine Yiiksek Miihendisi unvanin
kazandi. 1979-81 yillan1 arasinda; 6zel sektdr tarafindan iiretilen ilk Tirk traktorii ve ziraat makineleri
konusunda prototip ¢alismalari ve iyilestirme faaliyetleri ile uygunluk testlerinin yapilmasinda gorev aldi.
1981 yilinda iTU Makine Fakiiltesi'nde Asistan olarak goéreve basladi. 1984 yilina kadar Doktora
caligmalarimin yani sira aym Fakiilte'de Yardimei Ogretim Gorevlisi olarak teknik resim ve makine bilgisi
dersleri verdi. 1984-1994 yillar1 arasinda ise, otomotiv yan sanayinde sirasiyla; Isletme Miidiir Yardimcist,
Isletme Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 1994 yilinda,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IETT (Istanbul Elektrik, Tramvay ve Tiinel Isletmeleri) Genel
Midiirligii'me Genel Miidiir Yardimcist olarak atandi. Toplam Kalite Y6netimi, Siirekli Gelisme, Sinerjik
Yonetim gibi seminerlere katildi. Ayrica, I. ve II. Uluslararast Ulasim Sempozyumu'nun diizenlenmesinde
gbrev alarak teblig sundu. 2001 yilinda IETT'de Genel Miidiir Danismani olarak atanan Siileyman
Karaman, 2003 yilinda TCDD Isletmesi Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Bagkanligi'na atandh.

Stileyman Karaman’in son 10 yil i¢inde yiiriittiigi gorevler ve ayrilma nedenleri ile iliskili taraf ve is
yapilan kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler agagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

2001- IETT, Genel Miidiir Danismani Devam Etmektedir

2003- TCDD Isletmesi, Genel Miidiiri & Yonetim Kurulu | Devam Etmektedir
Bagkani

2011-2012 Tiirk Telekom Yo6netim Kurulu Uyeligi Devam Ediyor




ILISKIiLi TARAFLAR VE IS YAPILAN | iLiSKIiSi VE NITELIiGi
KURUMLAR

TTNet A.S.— Bagl Ortaklik, Yonetim Kurulu Uyeligi

Net Ekran Televizyonculuk ve Medya
Hizmetleri A.S.- Dolayli Bagli Ortaklik

Efkan Ala

1965 yili dogumlu Istanbul Universitesi’ni bitirdikten sonra Karadeniz Teknik Universitesi’nde yiiksek
lisansini tamamlamistir. Yerel idarelerde ¢esitli diizeylerde gorev aldiktan sonra Ordu, Tunceli, Batman ve
Diyarbakir illerinin valiligini yapmustir. Igisleri Bakanligi Egitim Dairesi Miidiirii, Turizm Bakanlig
Egitim Dairesi Miidiirii ve Turizm Bakanligi danismani olarak hizmet vermistir. 2007 yilindan beri
Bagbakanlik Miistesarligi gorevinde bulunmaktadir. Efkan Ala 12 Mart 2008’den bu yana Tirk
Telekom’da Denetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Efkan Ala’nin son 10 yil i¢inde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili taraf ve is yapilan
kurumlar ile iligkileri ve bu iligkilerin niteligine iligkin bilgiler agagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREV AYRILMA NEDENI

2001-2002 | Turizm Bakanlig1 Egitim Dairesi Miidiirii | Gorev Degisikligi
ve Turizm Bakanligi Danigmani

2003-2004 | Batman Valisi Gorev Degisikligi
2004-2007 | Diyarbakir Valisi Gorev Degisikligi
Eyliil 2007- | Bagbakanlik Miistesar1 Devam Etmektedir
Mart 2008- | Tiirk Telekom Denetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir

Adnan Celik

28.12.1954 yilinda Sakarya'nin Pamukova ilgesinde dogdu. ilk ve Orta Egitimi’ni Pamukova’da, Lise’yi
Geyve’de tamamladi. 1974-1975 yillar1 arasinda Ankara Gazi Egitim Enstitiisii Matematik Boliimii’nde,
1975-1982 yillar1 arasinda I.T.U. Elektrik Fakiiltesi’nde 6grenim gordii. 1982 yilinda 1.T.U.’den Elektrik
Miihendisi olarak mezun oldu. 1983-1985 yillarinda Deniz Kuvvetleri’nde yedek subay olarak askerlik
gorevini ifa etti. 1980 yilindan itibaren serbest piyasada is hayatina bagladi. Uluslararasi diizeyde petrol,
bilgisayar ve biyomedikal {iriinlerinin ticareti konularinda miihendislik ve yoneticilikler yapti. 1989-1990
yillar1 arasinda Marmara Universitesi Cagdas Isletme Enstitiisii’nde 1 y1l Is Ingilizcesi egitimi aldi. Daha



sonra Londra’da EF College’da 2 ay Ingilizce dil egitimi gordii. 1994-2003 yillar1 arasinda Istanbul Deniz
Otobiisleri A.S.'de Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. Bu esnada 2002-2003’te TDI (Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri’nde) Yonetim Kurulu iiyeligi yapti. 2003 - 2004 yillarinda Istanbul Ulagim A.S.'de
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu iiyeligi yapti. Temmuz 2004’ten Mayis 2011°e kadar istanbul Enerji
Sanayi ve Ticaret. A.S.'de Genel Miidiir ve Yo6netim Kurulu iiyesi olarak gorev yapti.

Adnan Celik’in son 10 yi1l i¢inde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri ile iligkili taraf ve is yapilan
kurumlar ile iligkileri ve bu iliskilerin niteligine iliskin bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur:

TARIH GOREVi AYRILMA NEDENI

1994-2003 Istanbul Deniz Otobiisleri A.S., Genel Miidiir | Istanbul Ulasim A.S.’ye
Yardimcisi atanma

2002-2003 Tirkiye Denizeilik Isletmeleri, Yonetim Kurulu | Gérev Siiresi Sonu
Uyesi

2003-2004 Istanbul Ulasim A.S., Genel Miidiir ve Yonetim | Istanbul Enerji  Sanayi
Kurulu iiyesi ve Ticaret. A.S.’ye

atanma
Temmuz 2004- | Istanbul Enerji Sanayi ve Ticaret. A.S., Genel | Is Akdi Feshi
Mayis 2011 Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi




