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1. TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  

 

175 yıllık köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre 
telekomünikasyon şirketidir. Müşterilerin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en 
güçlü ve en doğru şekilde cevap verebilmek amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon 
A.Ş., Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. ve TTNET A.Ş. tüzel kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza 
ederek ve tabi oldukları mevzuat ve regülasyonlara tamamen uyarak, “müşteri odaklı” ve 
entegre bir yapıya geçmiştir. Türk Telekom, Ocak 2016 itibarıyla mobil, sabit ses ve 
genişbant ile TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk Telekom’ tek marka çatısı altında bir araya 
getirmiştir. 

  

Türk Telekom Grubu Şirketleri , “Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” olarak mobil, sabit ses ve 
geniş bant ile TV hizmetlerini sunmaktadır. Türk Telekom Grubu Şirketleri bireysel ve 
kurumsal hizmetler alanında geniş hizmet ağına ve zengin ürün çeşitliliğine sahiptir. 30 
Haziran 2016 itibariyle 12,9 milyon sabit erişim hattı, 8,3 milyon geniş bant ve 18,0 milyon 
mobil aboneye hizmet vermektedir. Türk Telekom Grubu Şirketleri Türkiye’yi yeni 
teknolojilerle buluşturma ve bilgi toplumuna dönüşüm sürecini hızlandırma vizyonuyla, 81 
ilde 33.625 çalışanıyla hizmet vermektedir. 

  

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil 
operatör Avea İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti , IPTV, Uydu TV, Web 
TV, Mobile TV, Smart TV Hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., Televizyon yayıncılığı ile isteğe 
bağlı yayıncılık (VOD) hizmetleri sağlayıcısı  Net Ekran Şirketleri, yakınsama teknolojileri 
şirketi Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri A.Ş., BT çözüm sağlayıcısı Innova Bilişim 
Çözümleri A.Ş., çevrimiçi eğitim yazılımları şirketi Sebit Eğitim ve Bilgi Teknolojileri A.Ş., 
çağrı merkezi şirketi AssisTT Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., toptan veri ve kapasite 
servis sağlayıcısı Türk Telekom International ve iştiraklerinin yüzde 100'üne sahiptir.  

 

2. KURUMSAL YAPI 

 Sermaye Yapısı 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MİKTARI (TL) PAYI (%) 

A Ojer Telekomünikasyon A.Ş. 1.925.000.000,00 55 

B  T.C. Hazine Müsteşarlığı 1.049.999.999,99 
30 

C T.C. Hazine Müsteşarlığı 0,01 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam 3.500.000.000,00 100 

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine 
Müsteşarlığı, C Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim 
Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. 
Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister 
Yönetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu 
olmaksızın gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.  



 

 

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 
b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 
c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 

Şirketimiz sermayesine doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki 
gibidir: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

  

  

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

Yönetim Kurulu 
 

Mohammed Hariri Yönetim Kurulu Başkanı 

Kemal Madenoğlu* 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı 

Abdullah Tivnikli Yönetim Kurulu Üyesi 

Suat Hayri Aka Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenk Serdar Yönetim Kurulu Üyesi 

Hakam Kanafani 
Nasser Sulaiman A Al Nasser 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi  

Mazen Abou Chakra                    
Rami Aslan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Fahri Kasırga Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Eren Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Yiğit Bulut Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Denetim Kurulu  

İsmail Kartal Denetim Kurulu Üyesi 

Ali Polat Denetim Kurulu Üyesi 

Salih Orakcı Denetim Kurulu Üyesi 

 
*Kemal Madenoğlu dönem sonrasında istifa etmiş, Yönetim Kurulumuz boşalan üyeliğe Fuat 
Oktay’ın atanmasına karar vermiştir. 

%100 

%50 

%100 %100 %100 
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Avea İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

 
TTNET 

A.Ş. 
 

TTES 
Elektrik 
Tedarik 

Satış A.Ş. 

Argela Yazılım ve 
Bilişim 

Teknolojileri 
Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. 

Sebit Eğitim 
ve Bilgi 

Teknolojileri 
A.Ş. 

AssisTT 
Rehberlik ve 

Müşteri 
Hizmetleri A.Ş. 

 

Argela USA, Inc. 
(ABD) 

 

Sebit LLC 
(ABD) 

%100 %100 

Cetel Telekom 
İletişim Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 

 

Albtelecom Sh. A 
(Arnavutluk) 

%76 

Türk Telekom 
International 

ve bağlı 
ortaklıkları 

 

%100 %100 %20 

TT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. 

%100 
Net 

Ekran(1,2,3,4,
5,6,7,8,9,10) 
TV ve Medya 

Hiz. A.Ş.  

%100 

%100 

 11818 Rehberlik 
ve Müşteri 

Hizmetleri A.Ş. 

%50 

Innova 
Bilişim 

Çözümleri 
A.Ş. 

%100 



 

 

 
 
Üst Yönetim 
Rami Aslan Genel Müdür, Yönetim Kurulu Üyesi 
Erkan Akdemir  TTNET Bireysel İş Birimi Genel Müdürü,  

Avea Genel Müdürü 
Mehmet Ali Akarca  TTNET Kurumsal İş Birimi Genel Müdürü  

Kaan Aktan  TTNET Bireysel Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Bahattin Aydın İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı 

Hüseyin Balcı TTNET Bireysel Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Necdet Mert Başar TTNET Kurumsal Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Kadir Boysan TTNET Kurumsal Satış Genel Müdür Yardımcısı  

Dr. Nazif Burca                      İç Denetim Başkanı 

Doğan Coşgun              Hukuk Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Ramazan Demir Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı 
Çağrı Dönmez 
Hakan Dursun 

TTNET TV Genel Müdür Yardımcısı 
TTNET Bireysel Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Fırat Yaman Er                 
İş Planlama Genel Müdür Yardımcısı  
Strateji ve İş Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı - Vekaleten 

Metin Erhan                 Satınalma ve Tedarikçi Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı 
Abdurrahman Güvenlioğlu       Destek Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Nimet Güventepe TTNET Kurumsal Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Murat Kırkgöz              Finans Genel Müdür Yardımcısı 
Orçun Onat                   TTNET Bireysel Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Kaan Sümer                  TTNET Kurumsal Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Coşkun Şahin         Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı 
Cemil Yıldırım               Avea İdari İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Yavuz Yıldırım Türk Telekom Toptan Müşteri İş Birimi Başkanı 

 

3. ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  

Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına Dönem İçi Önemli 
Gelişmeler bölümünde yer verilmiştir. 

 
4. PERSONEL HAREKETLERİ 

Grubumuzun konsolide personel sayısı 2016 ikinci çeyrek ve 2015 yıl sonu sırasıyla 33.625 ve 
34.147 olarak gerçekleşmiştir.  
  

5. FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

Şirketin başlıca finansal enstrümanları, vadeli piyasa işlemleri, banka kredileri, nakit ve kısa 
vadeli mevduatlardan oluşmaktadır. Finansal enstrümanların asıl kullanım amacı Grup 
operasyonları için fon artırımı sağlamak ve faiz oranı riskinden korunmaktır. Finansal 
enstrümanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabancı para riski, faiz oranı riski ve 
kredi riskidir. 

 
6. DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

15 Nisan 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  



 

 

Yönetim Kurulumuzun hazırlamış olduğu İlişkili Taraf İşlemleri Raporu'nun sonuç bölümü 
aşağıda yer almaktadır. 
 
TTNET A.Ş. ile Türk Telekomünikasyon A.Ş. arasında gerçekleşen yaygın ve süreklilik arz eden 
varlık, hizmet ve yükümlülük transferi işlemlerinin 01.01.2015-31.12.2015 hesap dönemi 
içerisindeki tutarı, Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin 2015 yılsonu finansal tablolarında yer alan 
hasılat toplamının %10'unu aşmış olup 2016 yılında da aşması beklenmektedir. 
 
Fiyatların belirlenmesindeki mevcut düzenlemeler dolayısı ile TTNET A.Ş.'ye uygulanan negatif 
ayrımcılık da dikkate alındığında bu işlemlerin adil, makul ve emsallerine uygun fiyatlarla 
yapıldığı düşünülmektedir. 
 
Diğer ilişkili taraflarla bu kriteri sağlayan herhangi bir işlem yapılmamış, 2016 yılında yapılması 
planlanmamaktadır. 
 
Ayrıca Tebliğin 9. maddesi uyarınca dönem içerisinde ortaklığın Kurul düzenlemeleri uyarınca 
kamuya açıklanan son yıllık finansal tablolarında yer alan varlık toplamına, hasılat tutarına 
veya yönetim kurulu karar tarihinden önceki altı aylık günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama 
fiyatların aritmetik ortalaması baz alınarak hesaplanan şirket değerine oranının %5'e veya 
daha fazlasına ulaşan veya takip eden dönemde ulaşacağının öngörüldüğü tek seferlik ilişkili 
taraf işlemi bulunmamaktadır. 
 
18 Nisan 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Yatırımlarımızın finansmanı kapsamında, Şirketimiz ile EBRD (European Bank for 
Reconstruction and Development) arasında, 100 milyon Dolar veya eşiti EUR tutarında, ilk iki 
yılı geri ödemesiz toplam dokuz yıl vadeli Kredi Sözleşmesi imzalanmıştır. Söz konusu kredinin 
yıllık faiz oranı Libor/Euribor + %2,00'dir. 

 
20 Nisan 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Yönetim Kurulumuz, Şirketimizin 2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı'nın 16.05.2016 
tarihinde saat 12:00'de ekte yer alan gündem maddelerini görüşmek üzere Türk 
Telekomünikasyon A.Ş. Genel Müdürlük Kültür Merkezi, Turgut Özal Bulvarı 06103 
Aydınlıkevler, Ankara adresinde ve elektronik ortamda yapılmasına karar vermiştir. 
 
TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. 
16/05/2016 TARİHİNDE YAPILACAK OLAN 2015 YILI OLAĞAN 
GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMİ 
1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının Seçilmesi; 
2. Genel Kurul Toplantı tutanağı ve Hazır Bulunanlar Listesinin imzalanması hususunda 
Toplantı 
Başkanlığına yetki verilmesi, 
3. 2015 faaliyet yılına ilişkin Yönetim Kurulu faaliyet raporunun okunması; 
4. 2015 faaliyet yılına ilişkin Denetçi raporunun okunması; 
5. 2015 faaliyet yılı bilanço ve kar-zarar hesaplarının okunması, müzakeresi ve tasdiki; 
6. Yönetim Kurulu üyelerinin, Şirketin 2015 yılı faaliyet ve işlemlerinden dolayı ibra edilmeleri; 
7. İstifa nedeniyle boşalan Yönetim Kurulu üyeliklerine Yönetim Kurulu tarafından geçici 
olarak 
yapılan atamaların Türk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarınca Genel Kurulun onayına 
sunulması, 



 

 

8. Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlerinin tespit edilmesi; 
9. Denetim Kurulu üyelerinin seçimi, görev sürelerinin tayini ve ücretlerinin tespit edilmesi; 
10. 2015 yılı karının dağıtımı hususunda Yönetim Kurulu’nun teklifinin görüşülerek karara 
bağlanması; 
11. Türk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ile Şirket ana sözleşmesinin 17/A maddesi 
gereğince, 
Şirketin 2016 yılı faaliyet ve hesaplarını incelemek üzere Denetçi seçimi; 
12. 2015 yılı içinde yapılan bağış ve yardımlar hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 
13. Şirketin 2015 yılında 3. kişiler lehine vermiş olduğu teminat, rehin ve ipotekler ve elde 
etmiş 
oldukları gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 
14. Sermaye Piyasası Kurulu’nun 1.3.1 (b) no’lu Kurumsal Yönetim İlkesi gereğince, 
Şirketimizin ve 
bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap dönemlerinde 
planladığı şirket faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyetlerindeki 
değişiklikler ve bu değişikliklerin gerekçeleri hakkında Genel Kurula bilgi verilmesi; 
15. Sermaye Piyasası Kurulu’nun 1.3.6. no’lu Kurumsal Yönetim İlkesi gereği, Yönetim 
kontrolünü 
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının; Şirket veya bağlı 
ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya Şirketin 
veya bağlı ortaklıkların işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası 
hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka şirkete sorumluluğu sınırsız 
ortak sıfatıyla girmesi ile ilgili olarak 2015 faaliyet yılı içerisinde gerçekleştirilen işlemler 
hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi; 
16. Sermaye Piyasası Kurulu’nun 4.6.2. no’lu Kurumsal Yönetim İlkesi gereği, Yönetim Kurulu 
Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticiler için belirlenen “Ücretlendirme Politikası” hakkında ortaklara 
bilgi verilmesi; 
17. Şirketimizin ve bağlı ortaklıklarının bir sonraki olağan genel kurula kadar gerçekleştireceği 
her 
türlü şirket satın alımlarının her birisi için ayrı ayrı geçerli olmak üzere 500 Milyon Euro’ya 
kadar alımlar için Yönetim Kurulu'nun ve/veya Yönetim Kurulu tarafından yetkilendirilecek 
kişi/kişilerin görevlendirilmesi hususunun görüşülmesi ve oylanması; 
18. Söz konusu satın alımlarla ilgili olarak, gerektiğinde özel amaçlı şirket(ler) kurma yetkisinin 
Yönetim Kurulu'na verilmesi hususunun görüşülmesi ve oylanması; 
19. Yönetim Kurulu üyelerine, Şirketin konusuna giren veya girmeyen işleri bizzat veya 
başkaları 
adına yapmaları veya bu çeşit işleri yapan şirketlere ortak olabilmeleri ve diğer işlemleri 
yapabilmeleri hususunda Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gereği izin 
verilmesi 
hakkında karar verilmesi; 
20. Dilekler ve Kapanış. 
 
11 Mayıs 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Standard & Poor's, Şirketimizin yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" 
(yatırım yapılabilir seviye) olarak teyit etmiş, görünümünü de Negatiften Durağana 
yükseltmiştir.  
Görünümün Durağana yükselmesinde şirketimizin son çeyreklerdeki güçlü operasyonel 
sonuçları ve güçlü gelir büyüme beklentisi ile ülke görünümünün yükseltilmesi etkili olmuştur. 



 

 

16 Mayıs 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Hazır Bulunanlar Listesi’ne ve Tutanak’a bu 
linkten ulaşabilirsiniz: http://www.ttinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul-
toplanti-bilgileri.aspx  
 
27 Haziran 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Uluslararası derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, yaptığı rutin gözden geçirme çalışmaları 
sonucunda şirketimizin TL ve yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" (yatırım 
yapılabilir seviye), görünümünü durağan, Öncelikli Teminatsız Borç Notunu (senior unsecured 
rating) da "BBB-" olarak teyit etmiştir. 

 
7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

14 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyemiz ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Kemal Madenoğlu     
istifa etmiştir. 

 
19 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere 
Şirketimiz Yönetim Kurulu, boş olan Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğine Türk Ticaret 
Kanunu'nun 363. maddesine göre, Yönetim Kurulu'nun kalan görev süresi boyunca görev 
yapmak ve yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında Genel Kurul'un onayına sunulmak üzere 
Sayın Fuat Oktay'ın gerçek kişi yönetim kurulu üyesi sıfatı ile atanmasına ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığına seçilmesine karar vermiştir. 

 
Fuat Oktay 
1964 yılında Yozgat'ın Çekerek ilçesinde doğdu. 1985 yılında, Çukurova Üniversitesi, İşletme 
Bölümü'nden mezun olduktan sonra üniversitede araştırma görevlisi olarak çalıştı. 
1990 yılında, ABD'de otomotiv sektörünün merkezi olan Detroit'teki Wayne State 
Üniversitesi'nde imalat mühendisliği alanında yüksek lisans ve işletme alanında MBA 
programlarını tamamladı. Aynı üniversitede Endüstri Mühendisliği alanında doktora 
derecesini alarak, Havacılık ve otomotiv endüstrisi alanlarında uzmanlaştı. 
ABD'de kaldığı süre boyunca, çeşitli şirketlerde süreç yönetimi danışmanlığı ve proje liderliği 
yaptı. Ford, General Motors ve Chrysler gibi firmalarda otomotiv endüstrisi üzerine 
çalışmalarda bulundu. Bu şirketlerde ürün geliştirme ve yalın üretim projelerini yürüttü. 
Hem kamu hem de özel olmak üzere, birçok şirkete danışmanlık hizmetlerinde bulundu. 
Ayrıca KOSGEB'in de içinde bulunduğu küçük ve orta ölçekli işletmelere de danışmanlık 
hizmeti sağladı. Bu şirketlerin bazılarında Genel Müdür, Başkan Yardımcısı ve Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerinde bulundu. 
2000'li yılların başında Türkiye'de yaşanan ekonomik krizde işletmeler bazında kriz yönetimi 
alanında uzmanlaşmasının yanı sıra, Beykent Üniversitesi'nde Dekan Yardımcılığı ve İşletme 
Bölüm Başkanlığı da yaptı. 
Türk Hava Yollarında (THY) Stratejik Planlama ve İş Geliştirme, Satış ve Pazarlama, Üretim 
Planlaması ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürüttü. 
2008-2012 yıl içerisinde THY Teknik A.Ş. bünyesinde bakım- onarım, tasarım ve imalat 
alanlarında 5 ayrı ortak girişim projesini hayata geçirdi. 
Ayrıca, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu'nda, Türk-İngiliz, Türk-Alman ve Türk- İspanyol İş 
Konseyleri Yürütme Kurulu üyeliklerinde bulundu. 
Dr. Fuat Oktay, 2 Ocak 2012 tarihinden 19 Haziran 2016 tarihine kadar T.C. Başbakanlık Afet 
ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı görevini yürüttü. 

http://www.ttinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul-toplanti-bilgileri.aspx
http://www.ttinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul-toplanti-bilgileri.aspx


 

 

19 Haziran 2016 tarihinden itibaren Başbakanlık Müsteşarlığı görevine devam eden Oktay, 
çok iyi derece İngilizce bilmektedir. 
 
22 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere 
S&P Global Ratings, Şirketimizin yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" 
(yatırım yapılabilir seviye) olarak teyit etmiş, görünümünü de durağandan negatife 
indirmiştir. Görünümün indirilmesinde ülke görünümünün indirilmesi etkili olmuştur.  

 
8.ÖZET MALİ SONUÇLAR 
 

 Türk Telekom 2016 yılı 2. Çeyrek ve 2015 Yıl Sonu Özet Konsolide Bilanço 

TL milyon  2016 2Ç 2015 YE 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (a)   8.076 8.262 

Maddi Varlıklar (b)   8.752 8.565 

Diğer Varlıklar (c)  6.583 6.109 

Hazır Değerler 3.214 2.838 

Toplam Varlıklar  26.626 25.774 

Öz Sermaye  3.260 3.260 

Yedekler ve dağıtılmamış karlar  1.395 1.733 

Faize tabi yükümlülükler (d)   13.722 11.803 

Kıdem Tazminatı Karşılığı 601 635 

Diğer Yükümlülükler (e) (f) 7.648 8.342 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler    26.626 25.774 
(a)Maddi olmayan duran varlıklar şerefiyeyi içermez. 
(b)Maddi varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 
(c)Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari Alacaklar,İlişkili Taraflardan Alacaklar, Diğer Cari Varlıklar ve 
Ertelenmiş Vergi Varlığı 
(d)Kısa ve uzun vadeli borçları ve finansal kiralamalardan kaynaklanan kısa ve uzun vadeli yükümlülükleri içerir. 
(e)Diğer Yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş Vergi Borcu, Ticari Ödemeler, Karşılıklar, Gelir Vergisi 
Ödemesi, İlişkili Taraflara Ödemeler, Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler, Kıdem Tazminatı Karşılıkları ve Azınlık Satış 
Opsiyonu Yükümlülüğü  
(f) 2015 3. çeyrek itibari ile azınlık satış opsiyonu yükümlülüğü Avea'daki %10 azınlık hisselerinin satın alınması ile sona 
ermiştir.          

              

 Türk Telekom 2016 yılı 2. Çeyrek ve 2015 2. Çeyrek Özet Konsolide Gelir Tablosu 

TL milyon  2016 2Ç 2015 2Ç 

Satış Gelirleri  3.940 3.526 

FAVÖK  1.322 1.320 

Marj  34% 37% 

Faaliyet Karı (a) 627 788 

Faaliyet Kar Marjı  16% 22% 

Finansal Gelirler/(Giderler), net (b) -212 -339 

  Kur ve Türev Gelirleri/(Kaybı), net  -88 -308 

  Faiz Gelirleri/(Giderleri), net  -93 -9 

  Diğer Finansal Gelirler/(Giderler), net  -31 -22 

Vergi Giderleri  -168 -125 

Kar 248 335 

Marj   6% 10% 



 

 

 

(a) Faaliyet karı; satış gelirlerini, satışların maliyetini, amortisman ve itfa giderlerini, pazarlama, satış ve dağıtım 
giderlerini, genel yönetim giderlerini, diğer faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatırım faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) 
içermekte, fakat diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer verilen finansal gelirleri / (giderleri) (banka 
borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini / (giderlerini), reeskont 
gelirlerini / (giderlerini)), konsolidasyona dahil olmayan iştiraklerden kaynaklanan gelirlerini ve azınlık paylarını 
içermemektedir. 2013 3.Çeyrekten itibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda Grup’un SPK raporlarında 
belirtilen faaliyet karı KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile bu faaliyet karından farklılaşmış 
olup sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 
numaralı dipnotlarında yer almaktadır. 
(b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer 
verilen banka borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini/ 
(giderlerini) ve reeskont gelirlerini/(giderlerini) içermektedir. 2013 3.Çeyrekten tibaren finansal tablolar ve bağımsız 
denetim raporunda belirtilen finansal geliri/(gideri) KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile  
finansal gelirinden/(giderinden) farklılaşmış olup sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un 2013 
yılı finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 numaralı dipnotlarında yer almaktadır. 

          


