
2021 3Ç



2



Net abone 

kazanımı*

Son 12 Ay3Ç ’21’de

711 bin

3

Net Abone Kazanımı51,4 milyon abone 

250 bin
3Ç ‘21

1,3 mn
Genişbant

-2 bin
3Ç ‘21

29 binSabit Ses

503 bin
3Ç ‘21

771 binMobil

Son 12 Ay

Son 12 Ay

Son 12 Ay

1,9 mn
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Toplam 

Abone Sayısı
51,4 mn

Satış Gelirleri 8,6 mlr TL

FAVÖK 4,3 mlr TL

FAVÖK

Marjı

Net Kar 2,0 mlr TL

Serbest 

Nakit Akışı
2,5 mlr TL

Yatırım 

Harcamaları
1,7 mlr TL

Net Borçluluk 0,96x%49,6

2021 3Ç Öne Çıkan Noktalar



6.625

8.306

2019 2020

2.127
2.749

3Ç '20 3Ç '21

%49

%45

%6

3Ç ’20

5

ARPU & 

Abone

Sabit Genişbant Geliri
(milyon TL)

%30
%68

%2

3Ç ‘21

Abone Kırılımı1

(Abonelerin Yüzdesi)

1Sadece perakende müşterilerden oluşmaktadır
2Fiber abone rakamı Eve/Binaya Kadar Fiber ve Saha Dolabına Kadar             

Fiber rakamlarını içermektedir.
3Penetrasyon kampanyası aracılığı ile alınan aboneleri ifade etmektedir.

Fiber2

Penetrasyon3

DSL

Fiber2

Penetrasyon3

DSL

%25
Yıllık

%29
Yıllık

7,2 7,2

4,2
6,2

2019 2020

7,5
5,3

5,2
8,8

3Ç '20 3Ç '21

49,5

56,5
57,1

65,9

11,4

13,4
12,8

14,1

2,0mn
kazanım

Net

Net

250 bin
kazanım

Net



6

9,3 8,4

13,7 14,8

2019 2020

8,6 8,3

14,5 15,5

3Ç '20 3Ç '21

22,9 23,2

Mobil Geliri
(milyon TL)

Net Abone Kazanımları
(bin)

240
103 67

380

670
550

710
600

530

2020 1Ç '21 2Ç '21

503

3Ç '21

32,9
35,3

YoY Growth

in 2020

Büyüyen ARPU & 

Abone Bazı

Kaynak: BTK, Türk Telekom

23,1 23,9

37,1

42,2

240 bin
kazanım

Net

Net 

8.896
9.867

2019 2020

2.589
3.041

3Ç '20 3Ç '21

%11
Yıllık

%17
Yıllık

503 bin
kazanım

Net



Netsia’nın aktif katılım sağladığı topluluklar Yeni nesil ağ çözümleri: Netsia

7

Silikon Vadisi’nde stratejik konum

• Dünyanın en büyük teknoloji arenası

• İnovasyon odaklı ekosisteme ve teknoloji topluluklarına yakınlık

• İş ortakları, büyük teknoloji müşterileri ve yatırımcı ağı

• Uzman insan kaynağı

• Büyük yatırımcı sermayesi

Netsia Çözümleri

Türk Telekom Grup bünyesinde faaliyet gösteren Argela'nın %100 hissesine sahip olduğu USA menşeili Netsia, yeni nesil şebeke çözümlerinde uzmanlaşan bir inovasyon şirketidir.

Genişbant Mobil

Yazılım Tanımlı ve Dilimlenebilir Sanallaştırılmış

Radyo Erişim Şebekesi

Radio Intelligent Controller

Juniper Networks ile ortaklık

Yazılım Tanımlı Fiber Genişbant Erişimi

SEBA

Netsia BB Suite

Türk Telekom şebekesinde canlıda

Latin Amerika, Avrupa ve Asya'nın önde gelen

operatörleri ile test aşamasında

vRAN

5G ve yeni nesil iletişim teknolojileri alanında 56 patent
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2021 Revize

Öngörü
2020

Gerçekleşen

Yaklaşık

%18 büyüme
Satış Gelirleri
(UFRYK 12 hariç)1

26,5

milyar TL

Yaklaşık 

16,2 milyar TL
FAVÖK

13,2

milyar TL

Yaklaşık

8,7 milyar TL
Yatırım Harcamaları

6,7

milyar TL

(1) UFRYK 12 düzeltmesi bakırdan fiber altyapıya geçiş gibi sabit hat altyapı iyileştirme çalışmalarına ilişkin muhasebe sınıflaması sonucu oluşan ve operasyonel olmayan bir gelirdir

2021 Önceki 

Öngürü

Yaklaşık

%17 büyüme

Yaklaşık 

15,8 milyar TL

Yaklaşık

8,5 milyar TL



Finansallar



%47
%22

%13

%17

23.657
28.289

2019 2020

7.366
8.640

3Ç '20 3Ç '21

4.940

6.739

2019 2020

1.822 1.658

3Ç '20 3Ç '21

11.170

13.237

2019 2020

3.477
4.289

3Ç '20 3Ç '21

2.407

3.178

2019 2020

432

2.050

3Ç '20 3Ç '21

6.424
7.862

2019 2020

2.134
2.737

3Ç '20 3Ç '21

Satış Gelirleri
(milyon TL)

FAVÖK
(milyon TL)

Faaliyet Karı
(milyon TL)

Net Kar
(milyon TL)

Yatırım Harcamaları
(milyon TL)

%46,8
Marj

%49,6
Marj

%20

%17

%19

%23

%22 %28

%32

%374

%24
Yatırım Harc. / 

Satış Geliri

%19
Yatırım Harc. / 

Satış Geliri

Yatırım Harcamaları Kırılımı
(2020,%)

Mobil

Diğer*

Sabit

BT & Projeler

* Diğer yatırım harcaması iştirakler (TTI hariç), yeni gelir kaynakları, 

UFRS 15 aktifleşmesi gibi harcamaları içerir.
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17,1 17,4 16,5 15,9 16,0 16,0 17,1
15,4 16,2 16,1

1Ç '19 2Ç '19 3Ç '19 4Ç' 19 1Ç '20 2Ç '20 3Ç '20 4Ç '20 1Ç '21 2Ç '21

%73

%23

%4

3Ç ‘21
20,8mlr TL

Nakit –

Para Birimi Kırılımı

%54

%27

%19

3Ç ‘21
4,8mlr TL

11

Net Borç Borç Vade Dağılımı

%21

%12

%65

%2

3Ç ‘21

15,1

3Ç '21

Brüt Borç –

Para Birimi Kırılımı

EURTL

USD

EUR

Tüm borçlar öncelikli teminatsızdır

* 2024 ve 2025 vadeli bonoları içermektedir (her biri 500mn USD)

1 yıla kadar

>5 yıl

1 - 2 yıl

2 - 5 yıl*

Not: Net Borç hesaplaması, YPTL Para Swap işlemlerinin pazara göre değerlemelerini (MTM) 

içermektedir. Net Borç/FAVÖK hesaplaması ise FAVÖK hesabında yer alan olağanüstü karşılıkları

içermektedir. 

TL

USD

Koruma –

Yabancı Para Pozisyonu Kırılımı

58

*YP Borç hesaplaması, YP finansal borçları (YP kira yükümlülükleri dahil) ve 

YP net ticari borçları içerir. Hedge edilen tutar YP finansal borçların ve YP 

net ticari borçların hedge’lerini ve net yatırım hedge'i içerir.

1,86 1,76 1,55 1,41 1,38 1,31 1,35 1,15 1,15 1,08 0,96
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*Net YP pozisyonu, toplam YP cinsi borçtan, hedge edilen tutar ve YP cinsi nakit düşülerek

hesaplanır. 

*Kaldıraçsız serbest nakit akışı işletme ve yatırım faaliyetlerinden sağlanan net nakit akışı olarak

tanımlanmıştır.

-1

1

Vergi Öncesi Kar Hassasiyeti
(milyon TL, döviz kurlarındaki %10’luk değişim )

-32

111

2Ç ‘21 2Ç ‘21

3Ç ‘21 3Ç ‘21

-457
-567

-376

158 100

1Ç '20 2Ç '20 3Ç '20 4Ç '20 1Ç '21 2Ç '21 3Ç '21

Net Yabancı Para Pozisyonu *
(milyon USD Eşdeğeri)

Nakit Akışı *
(milyon TL)

6.376
6.876

2019 2020

1.821

2.502

3Ç '20 3Ç '21

38 58



Ekler
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(1) Maddi duran varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir.

(2) Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: ticari alacaklar, ilişkili taraflardan alacaklar, stoklar, ertelenmiş vergi varlığı, kullanım hakkı varlıkları, vergi varlığı ve diğer cari varlıklar

(3) Kısa ve uzun vadeli borçları ve kiralama yükümlülüklerini içerir.

(4) Diğer Yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: ertelenmiş vergi borcu, ticari borçlar, karşılıklar, dönem karı vergi yükümlülüğü, ilişkili taraflara borçlar, diğer kısa vadeli

yükümlülükler ve kıdem tazminatı karşılıkları




